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SSEECCCCIIOONN  II::    
  
CCAARRTTAA  AA  LLOOSS  AACCCCIIOONNIISSTTAASS  
EEnn  llaa  ppaarrttee  ffiinnaall  ddeell  aaññoo  22000088,,  eell  eesscceennaarriioo  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ffiinnaanncciieerroo  iinntteerrnnaacciioonnaall  eessttuuvvoo  

ppllaaggaaddoo  ddee  uunn  ssiinnnnúúmmeerroo  ddee  aaccoonntteecciimmiieennttooss  qquuee  aaccaabbaarroonn  ppoorr  ccoonnvveerrttiirr  llaa  llllaammaaddaa  

““ttuurrbbuulleenncciiaa  ddee  llooss  mmeerrccaaddooss  ffiinnaanncciieerrooss””  eenn  uunnaa  vveerrddaaddeerraa  ccrriissiiss  gglloobbaall..    MMiieennttrraass  llooss  

bbaannccooss  mmááss  ggrraannddeess  ddeell  mmuunnddoo  ssuuffrrííaann  ppéérrddiiddaass  eexxoorrbbiittaanntteess,,  oo  eerraann  aabbssoorrbbiiddooss  ppoorr  

oottrrooss  oo,,  ssiimmpplleemmeennttee,,  cceerrrraabbaann  ssuuss  ooppeerraacciioonneess  ppaarraa  ssuu  lliiqquuiiddaacciióónn,,  llooss  ggoobbiieerrnnooss  ddee  

llaass  ggrraannddeess  ppootteenncciiaass  ssee  rreeuunnííaann  eenn  rreessoonnaaddaass  ccuummbbrreess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ppaarraa  ddiisseeññaarr  

ddiissppeennddiioossooss  ppllaanneess  qquuee,,  eejjeeccuuttaaddooss  aall  uunnííssoonnoo,,  ppuuddiieerraann  ccoonnttrraarrrreessttaarr  llaa  iinnmmiinneennttee  

ccrriissiiss  yy  rreettrraannssmmiittiirr  ccoonnffiiaannzzaa  aa  llaass  ddiiffeerreenntteess  uurrbbeess  ffiinnaanncciieerraass  ddeell  mmuunnddoo..    

  

SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eessttaa  rreeaacccciióónn  ffuuee  iinnssuuffiicciieennttee..  EEll  ccoonnttaaggiioo  hhaacciiaa  eell  sseeccttoorr  rreeaall  ddee  llaass  

eeccoonnoommííaass  ddeessaarrrroollllaaddaass  yyaa  eerraa  uunnaa  rreeaalliiddaadd  yy  llaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ddee  llaass  eeccoonnoommííaass  

eemmeerrggeenntteess  ssee  hhaabbííaann  eennssoommbbrreecciiddoo..  PPoorr  eelllloo,,  mmuucchhooss  ppaaíísseess  ddeell  mmuunnddoo,,  iinncclluuííddooss    

llooss  vveecciinnooss  ddee  nnuueessttrraa  rreeggiióónn,,  cceerrrraarroonn  eell  aaññoo  22000088  eenn  rreecceessiióónn  oo  ccoonn  uunnaa  

ddeessaacceelleerraacciióónn  eenn  ssuu  rriittmmoo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn..    

  

AAffoorrttuunnaaddaammeennttee,,  ttooddooss  eessttooss  eevveennttooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ooccuurrrriieerroonn  eenn  eell  mmoommeennttoo  mmááss  

ssóólliiddoo  ddee  llaa  hhiissttoorriiaa  eeccoonnóómmiiccaa  ppeerruuaannaa,,  aall  ppuunnttoo  qquuee  eell  PPBBII  aallccaannzzóó  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  

99..8844%%  eenn  eell  aaññoo  22000088,,  eell  mmááss  aallttoo  ddee  llooss  úúllttiimmooss  ccaattoorrccee  aaññooss  yy,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  llooss  

ccrrééddiittooss  ddeell  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo  nnaacciioonnaall  ssee  iinnccrreemmeennttaarroonn  eenn  3377..55%%  ssiinn  mmaayyoorreess  

iimmppaaccttooss  eenn  llaass  rraattiiooss  ddee  mmoorroossiiddaadd..  AAssiimmiissmmoo,,  llaa  bbaannccaa  ppeerruuaannaa  ssiigguuiióó  ssiieennddoo  uunnaa  ddee  

llaass  mmááss  aattrraaccttiivvaass  ddeell  mmuunnddoo  ppoorr  ssuu  eelleevvaaddaa  rreennttaabbiilliiddaadd  yy  ssuu  aaúúnn  bbaajjoo  nniivveell  ddee  

iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa,,  qquuee  hhaaccee  aattrraaccttiivvaa  llaa  eennttrraaddaa  ddee  nnuueevvooss  iinnvveerrssiioonniissttaass..  

  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  iinnmmeerrssoo  eenn  eessttee  ffaavvoorraabbllee  eennttoorrnnoo,,  ssuuppoo  aapprroovveecchhaarr  mmuuyy  bbiieenn  

eell  aauuggee  eeccoonnóómmiiccoo..  AAll  ccuummpplliirrssee  mmuucchhooss  ddee  llooss  ssuuppuueessttooss  eexxtteerrnnooss  ssoobbrree  llooss  ccuuaalleess  

ccoonnssttrruuiimmooss  nnuueessttrroo  pprreessuuppuueessttoo,,  ppuuddiimmooss  ssuuppeerraarr  ccoonn  ccrreecceess  nnuueessttrraass  mmeettaass  yy  

eejjeeccuuttaarr  aa  pplleenniittuudd  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  nnuueessttrroo  ppllaanneeaammiieennttoo  eessttrraattééggiiccoo..    AAssíí,,  eenn  eell  aaññoo  

22000088,,  nnuueessttrrooss  aaccttiivvooss  ppaassaarroonn  ddee  SS//..  882211  mmiilllloonneess  aa  SS//..  11,,002277  mmiilllloonneess  yy  nnuueessttrraass  

ccoollooccaacciioonneess  ttoottaalleess  ddee  SS//..  779911  mmiilllloonneess  aa  SS//..  11,,005500  mmiilllloonneess..  CCoonn  eelllloo,,  llaa  uuttiilliiddaadd  ddeell  

eejjeerrcciicciioo  aallccaannzzóó  llooss  SS//..  1133..11  mmiilllloonneess,,  aauunn  ccuuaannddoo  ssee  eeffeeccttuuaarroonn  pprroovviissiioonneess  

pprrooccíícclliiccaass  ppoorr  SS//..  22..77  mmiilllloonneess,,  llaass  mmiissmmaass  qquuee  ffuueerroonn  eexxiiggiiddaass  ppoorr  llaa  

SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  aall  cciieerrrree  ddeell  eejjeerrcciicciioo,,  ccoommoo  ccoonnttiinnggeenncciiaa  aannttee  llooss  ppoossiibblleess  eeffeeccttooss  

ddee  llaa  ccrriissiiss  iinntteerrnnaacciioonnaall  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  rreeaall..      
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EEss  iimmppoorrttaannttee  ddeessttaaccaarr,,  aaddeemmááss,,  qquuee  ddeettrrááss  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  ccoonnssoolliiddaaddoo  ddee  llaass  

ccoollaacciioonneess  ddiirreeccttaass  ee  iinnddiirreeccttaass,,  ttooddaass  llaass  áárreeaass  ccoommeerrcciiaalleess  ttuuvviieerroonn  uunnaa  ppeerrffoorrmmaannccee  

eesspplléénnddiiddaa  dduurraannttee  eell  aaññoo;;  iinncclluussiivvee  aaqquueellllaass  qquuee  ooppeerraann  eenn  sseeggmmeennttooss  ddoonnddee  

rreecciieenntteemmeennttee  hheemmooss  iinnccuurrssiioonnaaddoo..    PPoorr  uunn  llaaddoo,,  llaa  ttrraaddiicciioonnaall  BBaannccaa  ddee  llaass  FFuueerrzzaass  

AArrmmaaddaass  yy  llaa  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall  ccrreecciióó  eenn  SS//..  116600  mmiilllloonneess,,  lloo  qquuee  eeqquuiivvaallee  aa  uunn  

iinnccrreemmeennttoo  ddee  4433%%..    PPaarraa  llooggrraarr  eessttee  rreessuullttaaddoo  nnuueessttrroo  eeqquuiippoo  ddeeddiiccaaddoo  aa  aatteennddeerr  aa  

llooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaa  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall,,  llaa  MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa,,  llaa  FFuueerrzzaa  AAéérreeaa  yy  eell  EEjjéérrcciittoo  

PPeerruuaannoo,,  lllleevvóó  aa  ccaabboo  sseennddooss  vviiaajjeess  ddee  ddiiffuussiióónn,,  ccaammppaaññaass  ccoonn  llaass  mmeejjoorreess  ttaassaass  ddee  

iinntteerrééss  eenn  eell  ssiisstteemmaa,,  iinnaauugguurraacciioonneess  ddee  ooffiicciinnaass  ddee  aatteenncciióónn,,  iinnssttaallaacciioonneess  ddee  ccaajjeerrooss  

eenn  cceennttrrooss  mmiilliittaarreess  yy  ppoolliicciiaalleess;;  ttooddoo  eelllloo  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  mmaanntteenneerr  nnuueessttrraa  

eessttrreecchhaa  ee  hhiissttóórriiccaa  rreellaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ccoonn  eessttee  iimmppoorrttaannttee  sseeggmmeennttoo  ddeell  mmeerrccaaddoo..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  llaa  BBaannccaa  PPeerrssoonnaall  jjuuggóó  uunn  ccrruucciiaall  rrooll  eenn  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llooss  ccrrééddiittooss,,  

nnoo  ssoolloo  ppoorrqquuee  ssuu  ssttoocckk  ddee  ccoollooccaacciioonneess  ssee  iinnccrreemmeennttóó  eenn  ccaassii  SS//..  88  mmiilllloonneess  aa  lloo  

llaarrggoo  ddeell  aaññoo  22000088  iimmppuullssaaddoo  ppoorr  llooss  mmaayyoorreess  ccoonnvveenniiooss  bbaajjoo  llaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  

pprrééssttaammooss  ddee  ddeessccuueennttoo  ppoorr  ppllaanniillllaa,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ppoorrqquuee  ffuuee  uunnaa  ddee  nnuueessttrraass  

pprriinncciippaalleess  ffuueenntteess  ddee  ccaappttaacciióónn  ddee  ffoonnddooss  ddeell  BBaannccoo  dduurraannttee  ddiicchhoo  ppeerriiooddoo..  AAssíí,,  llaa  

BBaannccaa  PPeerrssoonnaall  llooggrróó  aattrraaeerr  ffoonnddooss  ppoorr  SS//..  113311..66  mmiilllloonneess  ddee  ppeerrssoonnaass  nnaattuurraalleess,,  

eexxpplliiccaaddoo  bbáássiiccaammeennttee  ppoorr  llaa  eeffeeccttiivviiddaadd  ddee  nnuueessttrraass  ccaammppaaññaass  ddeell  pprroodduuccttoo  

MMaaxxiippllaazzoo  yy  ppoorr  llaa  aaccooggiiddaa  qquuee  ttiieennee  nnuueessttrroo  pprroodduuccttoo  MMaaxxiiCCTTSS  eenn  eell  ppúúbblliiccoo..  

  

EEnn  lloo  qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  nnuueessttrraa  BBaannccaa  EEmmpprreessaa,,  hheemmooss  iinnccrreemmeennttaaddoo  nnoottaabblleemmeennttee  

nnuueessttrrooss  nneeggoocciiooss..  EEll  ssaallddoo  ttoottaall  ddee  ccoollooccaacciioonneess  ddiirreeccttaass  ee  iinnddiirreeccttaass  ddee  llaa  BBaannccaa  

EEmmpprreessaa  MMeeddiiaannaa  aauummeennttóó  eenn  SS//..  7755  mmiilllloonneess  ccoonn  rreellaacciióónn  aa  ddiicciieemmbbrree  ddee  22000077,,  eenn  

bbuueennaa  ppaarrttee,,  ppoorr  llooss  eennoorrmmeess  eessffuueerrzzooss  ddee  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  nneeggoocciiooss  ppoorr  

iinnccrreemmeennttaarr  eell  nnúúmmeerroo  ddee  cclliieenntteess  eenn  uunn  sseeggmmeennttoo  aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvoo  yy,,  ttaammbbiiéénn,,  

ppoorr  eell  ddiinnaammiissmmoo  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  ddee  ccoommeerrcciioo  eexxtteerriioorr..  AAssiimmiissmmoo,,  llaa  rreecciieenntteemmeennttee  

ccrreeaaddaa  uunniiddaadd  ddee  lleeaassiinngg,,  eenn  ssuu  pprriimmeerr  aaññoo  ddee  ooppeerraacciioonneess,,  llooggrróó  uunn  iinnccrreemmeennttoo  nneettoo  

ddee  ssuuss  ccoollooccaacciioonneess  ddee  SS//..  1199  mmiilllloonneess,,  aa  ttrraavvééss  ddeell  aauummeennttoo  ddeell  nnúúmmeerroo  ddee  ccoonnttrraattooss  

ddee  aarrrreennddaammiieennttoo  aassíí  ccoommoo  mmeeddiiaannttee  llaa  aattrraacccciióónn  ddee  cclliieenntteess  nnuueevvooss..    LLaa  BBaannccaa  

PPyymmeess  ttaammppooccoo  ssee  qquueeddóó  aattrrááss,,  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo,,  llooggrróó  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddee  ccoollooccaacciioonneess  

ddiirreeccttaass  eenn  SS//..  1155  mmiilllloonneess  ssuuppeerriioorr  aall  ddeell  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  pprreecceeddeennttee  yy  ccoonnttiinnuuóó  ccoonn  eell  

aacceerrccaammiieennttoo  ddee  ssuuss  ffuunncciioonnaarriiooss  aa  llooss  cclliieenntteess  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  aaccttiivvaa  ddee  

ppeeqquueeññooss  eemmpprreessaarriiooss..    DDeell  mmiissmmoo  mmooddoo,,  nnuueessttrroo  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  FFiiddeeiiccoommiissoo  llooggrróó  

iinnccrreemmeennttaarr  eell  mmoonnttoo  ddee  llooss  ppaattrriimmoonniiooss  ffiiddeeiiccoommeettiiddooss  qquuee  aaddmmiinniissttrraa  eenn  SS//..  7788  

mmiilllloonneess,,  lloo  ccuuaall  iimmpplliiccaa  nnuueevvaass  ffuueenntteess  ddee  iinnggrreessooss  ppaarraa  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo..  
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PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  sseegguuiirr  ccoonn  nnuueessttrraa  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  nneeggoocciiooss  aa  

ffiinnaalleess  ddee  aaññoo  ssee  iinnccuurrssiioonnóó  eenn  eell  rruubbrroo  ddee  llaass  mmiiccrrooffiinnaannzzaass..  NNooss  ddiirriiggiimmooss  hhaacciiaa  

aaqquueellllaass  ffaammiilliiaass  ccoonn  ppeeqquueeññooss  nneeggoocciiooss,,  ppaarraa  lloo  ccuuaall  hheemmooss  aappoossttaaddoo  ppoorr  llaa  

ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  ppeerrssoonnaall  ddee  pprriimmeerr  nniivveell  yy  ccoonn  bbaassttaa  eexxppeerriieenncciiaa..  TTeenneemmooss  pplleennaa  

ccoonnffiiaannzzaa  eenn  eell  ppootteenncciiaall  ddee  eessttaa  nnuueevvaa  llíínneeaa  ddee  nneeggoocciiooss  yy,,  aassiimmiissmmoo,,  eenn  llaa  aaccooggiiddaa  

qquuee  tteennddrreemmooss  eenn  nnuueessttrroo  ppúúbblliiccoo  oobbjjeettiivvoo,,  aall  ccuuaall  nnooss  aacceerrccaarreemmooss  rrááppiiddaammeennttee  

mmeeddiiaannttee  eell  ppllaann  ddee  eexxppaannssiióónn  ddee  nnuueessttrraa  rreedd  ddee  aaggeenncciiaass  qquuee  eemmppeezzóó  eenn  sseeppttiieemmbbrree  

ddeell  22000088  ccoonn  llaa  iinnaauugguurraacciióónn  ddee  llaa  aaggeenncciiaa  PPiiuurraa  yy,,  pprróóxxiimmaammeennttee,,  ccoonn  llaa  aappeerrttuurraa  ddee  

llaa  AAggeenncciiaa  VViillllaa  EEll  SSaallvvaaddoorr..    

  

EEnn  eell  áámmbbiittoo  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  iigguuaallmmeennttee,,  hheemmooss  tteenniiddoo  iimmppoorrttaanntteess  aavvaanncceess..  SSee  ccoonnttiinnuuóó  

ccoonn  eell  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  pprroocceessooss,,  ccoonn  llaa  aatteenncciióónn  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  cceennttrraalleess  yy  ddee  

llaass  ooffiicciinnaass,,  aauunnqquuee  lloo  qquuee  mmááss  ttrraasscceennddiióó  ffuuee  llaa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddee  

iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  uunn  nnuueevvoo  ssiisstteemmaa  cceennttrraall  oo  ““CCoorree  BBaannccaarriioo””..  EEssttee  úúllttiimmoo  pprrooyyeeccttoo  --  

qquuee  ccuullmmiinnaarráá  aa  ccoommiieennzzooss  ddeell  aaññoo  22001100  --  ppeerrmmiittiirráá  qquuee  nnuueessttrraa  iinnssttiittuucciióónn  eessttéé  aa  llaa  

aallttuurraa  ddee  llooss  mmeejjoorreess  ssiisstteemmaass  ddeell  mmeerrccaaddoo  ppaarraa  qquuee  ccoonnssiigguuiieenntteemmeennttee  rreedduuzzccaa  eell  

ccoossttoo  eenn  ddiinneerroo  yy  ttiieemmppoo  ddee  nnuueessttrrooss  pprroocceessooss  yy  ffaacciilliittee  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  

ppaarraa  nnuueessttrrooss  cclliieenntteess,,  ttaannttoo  eexxtteerrnnooss  ccoommoo  iinntteerrnnooss..  

  

EEnn  ccuuaannttoo  aa  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ffiinnaanncciieerrooss  hhaabbrrííaa  qquuee  mmeenncciioonnaarr  qquuee,,  eenn  pprriimmeerr  lluuggaarr,,  eell  

BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ssiigguuee  oosstteennttaannddoo  uunnaa  ddee  llaass  mmeejjoorreess  ccaarrtteerraass  eennttrree  llooss  bbaannccooss  

ppeeqquueeññooss  yy  mmeeddiiaannooss  ddeell  ssiisstteemmaa..  EEll  íínnddiiccee  ddee  mmoorroossiiddaadd  ssee  mmaannttuuvvoo  eenn  nniivveelleess  ddee  

11..55%%  yy  llaa  ccoobbeerrttuurraa  ddee  ccaarrtteerraa  aattrraassaaddaa  eenn  222233%%..    EEnn  sseegguunnddoo  lluuggaarr,,  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  

iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ggeessttiióónn  ooppeerraattiivvaa,,  llaa  rraazzóónn  ddee  ggaassttooss  ooppeerraattiivvooss  ssoobbrree  iinnggrreessooss  

ffiinnaanncciieerrooss  ccuullmmiinnóó  eell  aaññoo  eenn  4444..55%%,,  mmiieennttrraass  qquuee  llaa  rraattiioo  ddee  ccoossttooss  ooppeerraattiivvooss  eennttrree  

iinnggrreessooss  ttoottaalleess  lloo  hhiizzoo  eenn  3399..99%%,,  bbáássiiccaammeennttee  ppoorr  ggaassttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  ccaappiittaall  

hhuummaannoo  yy  ffuueerrzzaa  ddee  vveennttaass..  EEll  rreennddiimmiieennttoo  ppaattrriimmoonniiaall  ((RROOEE))  yy  eell  rreettoorrnnoo  ssoobbrree  llooss  

aaccttiivvooss  ((RROOAA)),,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  ssee  ffiijjaarroonn  eenn  1133..33%%  yy  11..33%%,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  ppuuddiieennddoo  

iinncclluussiivvee  hhaabbeerr  ssiiddoo  mmaayyoorreess  qquuee  llooss  ddeell  aaññoo  22000077  ssaallvvoo  ppoorr  eell  mmeenncciioonnaaddoo  eeffeeccttoo  ddee  

llaass  pprroovviissiioonneess  pprrooccíícclliiccaass  ccoommoo  eexxiiggeenncciiaa  ddeell  eennttee  rreegguullaaddoorr  aall  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo..  

    

RReessppeeccttoo  ddeell  mmaanneejjoo  ffiinnaanncciieerroo,,  ccaabbee  mmeenncciioonnaarr  qquuee  hhaa  ssiiddoo  aaddmmiinniissttrraaddoo  

aaddeeccuuaaddaammeennttee  ppoorr  llaa  TTeessoorreerrííaa,,  ppeerrmmiittiieennddoo  pprrooppoorrcciioonnaarr  ooppoorrttuunnaammeennttee  rreeccuurrssooss  aa  

llaass  áárreeaass  ddee  nneeggoocciiooss  ccoonn  ppllaazzooss  yy  ttaassaass  ddee  iinntteerrééss  ccoommppeettiittiivvooss  ddee  mmeerrccaaddoo  ppaarraa  ssuuss  

ccaammppaaññaass  pprroommoocciioonnaalleess..  AAssiimmiissmmoo,,  ssee  ccoonnttrriibbuuyyóó  ccoonn  eell  ffoonnddeeoo  ddee  rreeccuurrssooss  aa  ttrraavvééss  

ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaass  ssuubbaassttaass  ddee  llaass  eemmpprreessaass  ppúúbblliiccaass  yy  ssee  ccooaaddyyuuvvóó  ccoonn  llaa  
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ggeenneerraacciióónn  ddee  iinnggrreessooss  ffiinnaanncciieerrooss  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  ddee  ccaammbbiiooss..  

FFiinnaallmmeennttee,,  ssee  ccuummpplliióó  aammpplliiaammeennttee  ccoonn  llooss  nniivveelleess  mmíínniimmooss  ddee  lliiqquuiiddeezz  eexxiiggiiddooss  ppoorr  

llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  yy  AAFFPP,,  yy  llaass  ccllaassiiffiiccaaddoorraass  ddee  rriieessggoo,,  ccoonn  

iinnddiiccaaddoorreess  ddee  lliiqquuiiddeezz  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  ddee  1155..22%%  yy  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  ddee  

4477..99%%..  

  

DDeell  mmiissmmoo  mmooddoo,,  nnuueessttrraa  ggeessttiióónn  ddeell  íínnddiiccee  ddee  BBaassiilleeaa  mmeerreeccee  uunnaa  mmeenncciióónn  eessppeecciiaall..  

EEnn  nnoovviieemmbbrree  ddeell  aaññoo  22000088  ccoollooccaammooss  SS//..  1100  mmiilllloonneess  aa  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  

PPoolliicciiaall  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  llaa  pprriimmeerraa  sseerriiee  ddee  nnuueessttrraa  PPrriimmeerraa  EEmmiissiióónn  ddee  BBoonnooss  

SSuubboorrddiinnaaddooss,,  lloo  qquuee  nnooss  ppeerrmmiittiióó  cceerrrraarr  eell  aaññoo  ccoonn  eell  íínnddiiccee  ddee  BBaassiilleeaa  eenn  99..22  vveecceess,,  

aadd  ppoorrttaass  ddee  ccoollooccaarr  uunnaa  sseegguunnddaa  sseerriiee  aa  iinniicciiooss  ddeell  aaññoo  pprróóxxiimmoo  ((22000099))  ttaammbbiiéénn  ppoorr  

SS//..  1100  mmiilllloonneess..  EEssttaammooss  sseegguurrooss  ddee  qquuee  eessttaass  mmeeddiiddaass  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ppaattrriimmoonniiaall  

yy  llaa  aacccciióónn  ccoooorrddiinnaaddaa  eennttrree  BBaannccoo  yy  aacccciioonniissttaa  nnooss  ppeerrmmiittiirráánn  sseegguuiirr  tteenniieennddoo  eell  ééxxiittoo  

qquuee  oosstteennttaammooss  ddeessddee  hhaaccee  yyaa  vvaarriiooss  aaññooss..  

  

AAssiimmiissmmoo,,  nnooss  hheemmooss  pprreeppaarraaddoo  tteennaazzmmeennttee  ppaarraa  llooss  rreettooss  qquuee  nnooss  ttrraaeerráá  llaa  

aapplliiccaacciióónn  ddeell  NNuueevvoo  AAccuueerrddoo  ddee  CCaappiittaall  BBaassiilleeaa  IIII  aa  ppaarrttiirr  ddee  jjuulliioo  ddeell  aaññoo  22000099..  

HHeemmooss  ccoonnffoorrmmaaddoo  uunn  eeqquuiippoo  eessppeecciiaalliizzaaddoo  yy  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarriioo  eennccaarrggaaddoo  ddeell  

pprrooyyeeccttoo  ddee  aaddeeccuuaacciióónn;;  eell  mmiissmmoo  qquuee  hhaa  ssiiddoo  eessttaabblleecciiddoo  ccoommoo  uunn  pprrooyyeeccttoo  

eessttrraattééggiiccoo  ddeell  BBaannccoo  qquuee  ccuueennttaa  ccoonn  ttooddaass  llaass  ffaacciilliiddaaddeess  rreeqquueerriiddaass  ppaarraa  eell  mmeejjoorr  

ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ssuuss  ffuunncciioonneess..  

  

EEnn  mmaatteerriiaa  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  yy  ccuullttuurraall,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  ppoorr  hhaabbeerr  ssiiddoo  

aa  lloo  llaarrggoo  ddee  ssuu  hhiissttoorriiaa  uunn  bbaannccoo  ddee  ccaappiittaall  nneettaammeennttee  nnaacciioonnaall,,  ssee  hhaa  ccaarraacctteerriizzaaddoo  

ppoorr  ssuu  pprrooffuunnddaa  pprreeooccuuppaacciióónn  ppoorr  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ddiivveerrssooss  eesscceennaarriiooss  ddee  nnuueessttrraa  

rreeaalliiddaadd  ssoocciiaall  ccoommoo  llaa  eedduuccaacciióónn,,  eell  aarrttee  yy  eell  ddeeppoorrttee;;    nnoo  oobbssttaannttee,,  ssee  hhaa  eemmppeezzaaddoo  

aa  ttrraabbaajjaarr  ppoorr  ssuu  ffrreennttee  iinntteerrnnoo,,  eess  ddeecciirr,,  ssuuss  pprrooppiiooss  ttrraabbaajjaaddoorreess..  AAssíí,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  eell  

BBaannccoo  eess  ppiioonneerroo  eenn  eell  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo  eenn  lloo  qquuee  hheemmooss  ddeennoommiinnaaddoo  eell  ““PPrrooggrraammaa  

ddee  FFoorrmmaacciióónn  LLaabboorraall  JJuuvveenniill””  oorriieennttaaddoo  aa  llooss  hhiijjooss  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  eeddaaddeess  

eennttrree  llooss  ttrreeccee  yy  ddiieecciissiieettee  aaññooss..  EEnn  ccuuaannttoo  aall  ffrreennttee  eexxtteerrnnoo  ssee  rreeaalliizzóó  sseennddaass  

aaccttiivviiddaaddeess  ssoocciiaalleess  eenn  ffeecchhaass  ffeessttiivvaass,,  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  eessttuuddiiaanntteess  ddeessttaaccaaddooss,,  aappooyyoo  

aa  nnuueessttrraass  iinnssttiittuucciioonneess  aarrmmaaddaass,,  eennttrree  oottrraass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  ssee  ddeettaallllaann  ddeennttrroo  ddeell  

pprreesseennttee  ddooccuummeennttoo..  

  

EEnn  lloo  ccoonncceerrnniieennttee  aa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  BBaannccoo  eenn  eevveennttooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  ddeessttaaccaa  

nnuueessttrraa  aassiisstteenncciiaa  aa  rreeuunniioonneess  eenn  cciiuuddaaddeess  ccoommoo  MMiiaammii,,  WWaasshhiinnggttoonn  yy  PPaannaammáá,,  llaass  

qquuee  ccoonnggrreeggaarroonn  aa  eejjeeccuuttiivvooss  bbaannccaarriiooss  ddee  oorrggaanniissmmooss  mmuullttiillaatteerraalleess  iinntteerreessaaddooss  eenn  
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iinnvveerrttiirr  eenn  eell  PPeerrúú,,  llaass  mmiissmmaass  qquuee  ssee  eennccuueennttrraann  ddeettaallllaaddaass  eenn  eell  pprreesseennttee  

ddooccuummeennttoo..  EEssttooss  eevveennttooss  ffuueerroonn  pprrooppiicciiooss  ppaarraa  hhaacceerr  pprreesseennttaacciioonneess  ssoobbrree  llaa  

eexxcceelleennttee  ssiittuuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccoo--ffiinnaanncciieerraa  ddeell  BBaannccoo,,  yy  ppaarraa  oobbtteenneerr  nnuueevvaass  yy  mmeejjoorreess  

ffaacciilliiddaaddeess  ccrreeddiittiicciiaass  ccoonn  nnuueessttrrooss  bbaannccooss  ccoorrrreessppoonnssaalleess..  

 
EEll  BBaannccoo  rreeccoonnooccee  aall  ccaappiittaall  hhuummaannoo  ccoommoo  ssuu  pprriinncciippaall  aaccttiivvoo..  PPoorr  eelllloo,,  ssee  ccoonnttiinnuuóó  

ccoonn  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  oorriieennttaaddaass  aa  ffoorrttaalleecceerr  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  sseerrvviicciioo  aall  cclliieennttee,,  

bbrriinnddaarr  mmaayyoorreess  ccoommppeetteenncciiaass  aa  nnuueessttrrooss  ccoollaabboorraaddoorreess  eenn  llíínneeaa  ccoonn  llooss  

rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn  yy  sseennssiibbiilliizzaarr  aa  nnuueessttrrooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ssoobbrree  tteemmaass  

ccoommoo  llaavvaaddoo  ddee  aaccttiivvooss  yy  ttrraannssppaarreenncciiaa  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  

  

EEll  DDiirreeccttoorriioo,,  ppoorr  ttaannttoo,,  ddeejjaa  eevviiddeenncciiaa  ddee  ssuu  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  aa  llooss  eemmpplleeaaddooss  ddeell  

BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  ppoorr  ssuu  ddeeddiiccaacciióónn  yy  eessffuueerrzzoo,,  eenn  llíínneeaa  ccoonn  nnuueessttrraa  ffiilloossooffííaa;;  llaa  

ccuuaall  bbuussccaa  aatteennddeerr  ccoonn  eeffiicciieenncciiaa  yy  eessmmeerroo  aa  ttooddaa  nnuueessttrraa  cclliieenntteellaa..  EEll  DDiirreeccttoorriioo  

ddeesseeaa,,  ppuueess,,  qquuee  llaa  IInnssttiittuucciióónn  ssee  ccoonnssoolliiddee  ccoommoo  uunn  eeqquuiippoo  ddee  ccoollaabboorraaddoorreess  

iinntteeggrraaddooss  yy  oorrgguulllloossooss  ddee  ssuu  BBaannccoo,,  ccuuyyoo  oobbjjeettiivvoo  pprriimmoorrddiiaall  sseeaa  llooggrraarr  eell  

rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  nnuueessttrraa  eemmpprreessaa  ppoorr  eell  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  ccoommoo  uunn  BBaannccoo  eeffiicciieennttee,,  

aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvoo  yy  qquuee  bbrriinnddaa  uunn  eexxcceelleennttee  sseerrvviicciioo  aall  cclliieennttee..    

  

DDeell  mmiissmmoo  mmooddoo,,  eell  DDiirreeccttoorriioo  eexxttiieennddee  ssuu  aaggrraaddeecciimmiieennttoo  aa  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  

BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss,,  aa  llaa  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  SSuuppeerrvviissoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  yy  VVaalloorreess,,  aa  llaass  

eemmpprreessaass  ccllaassiiffiiccaaddoorraass  ddee  rriieessggoo  PPaacciiffiicc  CCrreeddiitt  RRaattiinngg  yy  EEqquuiilliibbrriiuumm,,  yy  ddee  mmaanneerraa  

mmuuyy  eessppeecciiaall  aa  nnuueessttrrooss  cclliieenntteess,,  ffuueennttee  ddee  iinnssppiirraacciióónn  yy  rraazzóónn  ddee  nnuueessttrrooss  eessffuueerrzzooss..  

  

SSeeññoorreess  aacccciioonniissttaass,,  jjuunnttoo  ccoonn  eell  DDiirreeccttoorriioo  qquuee  rreepprreesseennttaammooss,,  qquueerreemmooss  eexxpprreessaarrlleess  

qquuee  nnooss  sseennttiimmooss  ssaattiissffeecchhooss  ddee  llooss  rreessuullttaaddooss  qquuee  oobbttiieennee  llaa  IInnssttiittuucciióónn  eenn  llooss  

ddiissttiinnttooss  sseeggmmeennttooss  ddee  mmeerrccaaddoo  qquuee  aatteennddeemmooss  yy,,  aassiimmiissmmoo,,  lleess  rreeiitteerraammooss  nnuueessttrroo  

ccoommpprroommiissoo  ddee  ccoonnttiinnuuaarr  ccoonn  llaa  bbúússqquueeddaa  ddee  nnuueessttrraa  pprriinncciippaall  mmeettaa  qquuee  ccoonnssiissttee  eenn  

ggeenneerraarr  eell  mmááxxiimmoo  vvaalloorr  ppaarraa  nnuueessttrroo  BBaannccoo..    

  

FFiinnaallmmeennttee,,  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  lloo  ddiissppuueessttoo  eenn  llaa  LLeeyy  GGeenneerraall  ddee  SSoocciieeddaaddeess  yy  eenn  

ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  lloo  eessttiippuullaaddoo  eenn  eell  eessttaattuuttoo  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn,,  eell  DDiirreeccttoorriioo  pprreesseennttaa  

ppaarraa  llaa  aapprroobbaacciióónn  ddee  llooss  sseeññoorreess  aacccciioonniissttaass  llaa  MMeemmoorriiaa  aannuuaall  ddeell  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo,,  eell  bbaallaannccee  ggeenneerraall  yy,,  ffiinnaallmmeennttee,,  eell  eessttaaddoo  ddee  ggaannaanncciiaass  yy  ppéérrddiiddaass  

ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aall  eejjeerrcciicciioo  22000088..  AAssiimmiissmmoo,,  ssee  hhaaccee  eennttrreeggaa  ddeell  iinnffoorrmmee  yy  ddiiccttaammeenn  

ssoobbrree  llooss  eessttaaddooss  ffiinnaanncciieerrooss  eellaabboorraaddooss  ppoorr  llaa  ffiirrmmaa  ddee  aauuddiittoorreess  PPaassooss,,  LLóóppeezz  ddee  

RRoommaaññaa,,  RRooddrríígguueezz  SS..CC..  BBDDOO..  
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SSEECCCCIIÓÓNN  IIII  
  
EENNTTOORRNNOO  MMAACCRROOEECCOONNÓÓMMIICCOO  
  

22..11  PPAANNOORRAAMMAA  MMUUNNDDIIAALL  

    

 DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088,,  llaa  eeccoonnoommííaa  

gglloobbaall  pprreesseennttóó  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  

33..22%%,,  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  ddee  llooss  eeffeeccttooss  

ddee  llaa  ccrriissiiss  ffiinnaanncciieerraa  iinntteerrnnaacciioonnaall  

ssoobbrree  llaa  eeccoonnoommííaa  rreeaall..  

    

LLooss  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss  ffuueerroonn  llooss  mmááss  aaffeeccttaaddooss  ppoorr  eessttaa  ccrriissiiss,,  ppuueess  ppoosseeeenn  llooss  

mmeerrccaaddooss  ddee  ccaappiittaalleess  mmááss  ssooffiissttiiccaaddooss..  AAssíí,,  llaa  ttaassaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  rreeggiissttrraaddaa  eenn  

eessttaass  eeccoonnoommííaass  ffuuee  ddee  00..99%%  eenn  eell  22000088..  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ccrreecciióó  11..11%%;;  llaa  EEuurroozzoonnaa,,  

00..99%%;;  JJaappóónn,,  ––00..66%%;;  yy  eell  RReeiinnoo  UUnniiddoo,,  00..77%%..  

  

EEssttaaddooss  UUnniiddooss,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  rreeggiissttrróó  eenn  llooss  ddooss  pprriimmeerrooss  ttrriimmeessttrreess  ddeell  aaññoo  uunn  

ccrreecciimmiieennttoo  rreeaall  ddee  00..99%%  yy  22..88%%..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eenn  eell  tteerrcceerr  yy  ccuuaarrttoo  ttrriimmeessttrree  llaa  ttaassaa  

rreeaall  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  eessttaaddoouunniiddeennssee  ffuuee  ddee  ––00..55%%  yy  ––66..33%%,,  

rreessppeeccttiivvaammeennttee..11  LLaa  ddeessaacceelleerraacciióónn  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  aammeerriiccaannaa,,  aauunnaaddaa  aall  ccoonnttrrooll  ddee  

llaa  iinnffllaacciióónn  yy  aa  llooss  ppoobbrreess  rreessuullttaaddooss  eenn  iimmppoorrttaanntteess  vvaarriiaabblleess  eeccoonnóómmiiccaass  yy  ssoocciiaalleess,,  

hhiicciieerroonn  qquuee  llaa  RReesseerrvvaa  FFeeddeerraall  ddiissmmiinnuuyyaa  llaa  ttaassaa  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ddee  44..2255%%  aa  uunn  rraannggoo  

eennttrree  00%%  yy  00,,2255%%  dduurraannttee  eell  aaññoo..  NNoo  oobbssttaannttee,,  aa  ppeessaarr  ddee  llaa  aaddooppcciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  

mmoonneettaarriiaass  yy  ffiissccaalleess  eexxppaannssiivvaass,,  llaa  ccrriissiiss  ddee  ccoonnffiiaannzzaa  aaúúnn  mmaannttiieennee  aa  eessttaa  eeccoonnoommííaa  

ddeebbiilliittaaddaa  yy  pprreeooccuuppaa  eell  rriieessggoo  ddee  ddeeffllaacciióónn..  SSee  eessttiimmaa  qquuee  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  tteennddrráá  uunn  

ccrreecciimmiieennttoo  nneeggaattiivvoo  eell  pprróóxxiimmoo  aaññoo,,  rreevviirrttiiéénnddoossee  llaa  tteennddeenncciiaa  eenn  eell  22001100..    

  

PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llooss  ppaaíísseess  ddee  llaa  EEuurroozzoonnaa  rreeggiissttrraarroonn  ccrreecciimmiieennttooss  ddiivveerrssooss..  SSeeggúúnn  eell  

FFoonnddoo  MMoonneettaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall,,  AAlleemmaanniiaa  hhaabbrrííaa  ccrreecciiddoo  11..33%%  eenn  eell  22000088;;  FFrraanncciiaa,,  

00..77%%;;  IIttaalliiaa,,  ––11..00%%;;  yy  EEssppaaññaa,,  11..22%%..  JJaappóónn,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  tteerrmmiinnóó  eell  aaññoo  

ccoonnttrraayyéénnddoossee  lleevveemmeennttee  lluueeggoo  ddee  ddeeccrreecceerr  ddeessddee  eell  sseegguunnddoo  ttrriimmeessttrree  ddeell  aaññoo  

ppaassaaddoo..  EEll  aauummeennttoo  ddeell  ddeesseemmpplleeoo,,  llaa  mmooddeerraacciióónn  ddeell  ggaassttoo  pprriivvaaddoo,,  eell  ddeebbiilliittaammiieennttoo  

                                                 
1 Cifras del U.S Bureau of Economic Analysis. 

Fuente: FMI

Economías Líderes: Crecimiento Comparado
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ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  yy  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  iinndduussttrriiaall,,  hhaacceenn  vviisslluummbbrraarr  uunn  eesscceennaarriioo  ddiiffíícciill  

ppaarraa  llaa  sseegguunnddaa  eeccoonnoommííaa  ddeell  mmuunnddoo  eenn  eell  22000099..  

  

EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaass  eeccoonnoommííaass  eemmeerrggeenntteess,,  eessttaass  ssee  eexxppaannddiieerroonn  eenn  66..11%%  eenn  eell  22000088..  

CChhiinnaa,,  IInnddiiaa  yy  RRuussiiaa  ccoonnttiinnuuaarroonn  ccoommoo  llaass  eeccoonnoommííaass  eenn  ddeessaarrrroolllloo  mmááss  ddiinnáámmiiccaass  eenn  

eell  22000088  aa  ppeessaarr  ddee  oobbsseerrvvaarrssee  uunnaa  ffuueerrttee  ddeessaacceelleerraacciióónn  eenn  ssuuss  ttaassaass  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  

dduurraannttee  llooss  úúllttiimmooss  mmeesseess  ddeell  aaññoo..  SSii  bbiieenn  llaa  ccrriissiiss  ffiinnaanncciieerraa  nnoo  ssee  oorriiggiinnóó  eenn  eessttooss  

ppaaíísseess,,  llooss  eeffeeccttooss  ssee  ddeejjaarroonn  sseennttiirr  mmeeddiiaannttee  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaass  iimmppoorrttaacciioonneess  ddee  

ssuuss  pprriinncciippaalleess  ssoocciiooss  ccoommeerrcciiaalleess,,  eell  ddeetteerriioorroo  ddee  llooss  fflluujjooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eexxttrraannjjeerraa,,  llaa  

ccoonnttrraacccciióónn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  iinndduussttrriiaall,,  eennttrree  oottrrooss  ffeennóómmeennooss  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccooss..  PPaarraa  

eell  22000099  ssee  pprreevvéé  uunn  mmeennoorr  ccrreecciimmiieennttoo  ppaarraa  eell  ccoonnjjuunnttoo  ddee  ppaaíísseess  eenn  vvííaass  ddee  

ddeessaarrrroolllloo,,  ssoobbrree  ttooddoo  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  llaa  ddeessaacceelleerraacciióónn  ddeell  ccoommeerrcciioo  

iinntteerrnnaacciioonnaall,,  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  eenn  llooss  pprreecciiooss  ddee  llaass  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  llaass  ccoonnddiicciioonneess  

mmááss  rreessttrriiccttiivvaass  ppaarraa  eell  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  eexxtteerrnnoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llooss  mmaarrccooss  eeccoonnóómmiiccooss  

mmááss  ssóólliiddooss  ddee  mmuucchhaass  ddee  eessttaass  eeccoonnoommííaass  hhaann  pprrooppoorrcciioonnaaddoo  mmaayyoorr  hhoollgguurraa  ppaarraa  llaa  

aapplliiccaacciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaass  qquuee  aayyuuddeenn  aa  aammoorrttiigguuaarr  eell  iimmppaaccttoo  nneeggaattiivvoo  

ddee  llaa  ccrriissiiss  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

  

EEnn  ccoonncclluussiióónn,,  llaa  eeccoonnoommííaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  yyaa  rreeggiissttrraa  ssiiggnnooss  ddee  ddeessaacceelleerraacciióónn,,  llooss  

ccuuaalleess  ccoonnttiinnuuaarráánn  eenn  eell  22000099  ppaarraa  rreevveerrttiirrssee  eevveennttuuaallmmeennttee  eenn  eell  22001100,,  ssiieemmpprree  qquuee  

llaa  ccoonnffiiaannzzaa  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  ssee  rreessttaabblleezzccaa..  PPaarraa  eell  22000099  ssee  eessppeerraa  uunn  rrooll  

mmááss  aaccttiivvoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  nnaacciioonnaalleess,,  yy  uunnaa  ccoonnttrraacccciióónn  eenn  eell  ccoonnssuummoo  

pprriivvaaddoo  yy  ddeell  ccoommeerrcciioo  iinntteerrnnaacciioonnaall..  FFiinnaallmmeennttee,,  llaass  pprreessiioonneess  iinnffllaacciioonnaarriiaass  ssee  hhaann  

mmooddeerraaddoo  yy  eenn  aallgguunnooss  ppaaíísseess  eexxiissttee  iinncclluussiivvee  rriieessggoo  ddee  ddeeffllaacciióónn..  

  
22..22  AAMMEERRIICCAA  LLAATTIINNAA    

  
 LLaattiinnooaamméérriiccaa,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  aallccaannzzóó  uunn  

ccrreecciimmiieennttoo  ((44..22%%)),,  eell  ccuuaall  ffuuee  

iimmppuullssaaddoo  ppoorr  llaa  ddeemmaannddaa  iinntteerrnnaa,,  aassíí  

ccoommoo  ppoorr  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  

pprroodduuccttooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  yy  nnoo  

ttrraaddiicciioonnaalleess..  SSii  bbiieenn  LLaattiinnooaamméérriiccaa  hhaa  

pprreesseennttaaddoo  uunnaa  nnoottaabbllee  ssoolliiddeezz  

eeccoonnóómmiiccaa  eenn  llooss  úúllttiimmooss  aaññooss  yy,,  ppoorr  eennddee,,  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  mmeejjoorreess  ccoonnddiicciioonneess  qquuee  

eenn  eell  ppaassaaddoo  ppaarraa  eennffrreennttaarr  ccuuaallqquuiieerr  ccrriissiiss,,  eess  iinneevviittaabbllee  qquuee  ssee  vveeaa  aaffeeccttaaddaa  ppoorr  eell  

eesscceennaarriioo  mmuunnddiiaall..  PPoorr  eelllloo,,  ssee  pprrooyyeeccttaa  qquuee  llaa  rreeggiióónn  ddeeccrreezzccaa  eenn  --11..55%%  eenn  eell  22000099..    

Fuente: FMI

Latinoamérica: Evolución del PBI
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LLooss  ppaaíísseess  mmááss  pprrooppeennssooss  aa  sseerr  aaffeeccttaaddooss  ppoorr  llaa  ccrriissiiss  sseerrííaann  aaqquueellllooss  ccoonn  ccuueennttaass  

eexxtteerrnnaass  mmeennooss  ssóólliiddaass,,  lloo  qquuee  ddiiffiiccuullttaarrííaa  ssuu  ffiinnaanncciiaammiieennttoo;;  aaddeemmááss  ddee  aaqquueellllooss  mmááss  

ddeeppeennddiieenntteess  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  gglloobbaall..  SSeeggúúnn  eell  FFoonnddoo  MMoonneettaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall,,  llaass  ddooss  

eeccoonnoommííaass  mmááss  ggrraannddeess  ddee  llaa  rreeggiióónn,,  BBrraassiill  yy  MMééxxiiccoo,,  ssuuffrriirráánn  ccaaííddaass  eenn  ssuuss  ttaassaass  ddee  

ccrreecciimmiieennttoo  eenn  eell  22000099,,  ccoonn  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  qquuee  MMééxxiiccoo  eennttrree  eenn  rreecceessiióónn..  SSuu  

rreeccuuppeerraacciióónn  ddeeppeennddeerráá  eenn  ggrraann  mmeeddiiddaa  ddeell  ddeesseennvvoollvviimmiieennttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  

eessttaaddoouunniiddeennssee..  

  

22..33  PPAANNOORRAAMMAA  NNAACCIIOONNAALL    

  

EEll  PPeerrúú,,  eenn  ccaammbbiioo,,  ccoonnttiinnúúaa  eenn  eell  cciicclloo  

eexxppaannssiivvoo  mmááss  llaarrggoo  ddee  ssuu  hhiissttoorriiaa  

rreeppuubblliiccaannaa,,  ccoonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  pprroommeeddiioo  

ddee  77..0033%%  dduurraannttee  llooss  úúllttiimmooss  66  aaññooss,,  ddoonnddee  

ddeessttaaccóó  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  aaññoo  22000088  qquuee  

aallccaannzzóó  eell  99..8844%%..  DDeessddee  eell  22000066,,  eell  

ddiinnaammiissmmoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall  ssee  hhaa  

vviissttoo  eexxpplliiccaaddoo  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  iinntteerrnnaa,,  iimmppuullssaaddaa,,  aa  

ssuu  vveezz,,  ppoorr  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  eell  ccoonnssuummoo  pprriivvaaddoo..  NNoo  oobbssttaannttee,,  ppaarraa  eell  22000088  ddeessttaaccaa  llaa  

eexxppaannssiióónn  eenn  llaa  iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  ((4411..99%%))..  

  

LLaa  iinnvveerrssiióónn  pprriivvaaddaa  aallccaannzzóó  llooss  SS//..7799  mmiill  mmiilllloonneess,,  iimmppuullssaaddaa  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  eell  

ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  sseeccttoorr  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  ((1166..55%%))  yy  ppoorr  eell  sseeccttoorr  ddee  mmaannuuffaaccttuurraa  nnoo  

pprriimmaarriiaa  ((88..77%%))..  PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  eell  ccoonnssuummoo  pprriivvaaddoo  aallccaannzzóó  llooss  SS//..223377  mmiill  mmiilllloonneess,,  qquuee  

ddeemmuueessttrraa  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  88..88%%  rreessppeeccttoo  ddeell  22000077..  LLaa  eexxppaannssiióónn  ddeell  ccoonnssuummoo  hhaa  

eessttaaddoo,,  ppuueess,,  aassoocciiaaddaa  aall  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  iinnggrreessoo  nnaacciioonnaall  ddiissppoonniibbllee  yy  aall  ccrreecciimmiieennttoo  

ddeell  eemmpplleeoo..  AAssiimmiissmmoo,,  hhaa  iinncceennttiivvaaddoo  mmaayyoorreess  iimmppoorrttaacciioonneess  ddee  bbiieenneess  ddee  ccoonnssuummoo,,  

sseeaann  eessttooss  dduurraaddeerrooss  oo  nnoo..  

  

EEnn    aabbrriill  yy  jjuulliioo  ddee  22000088,,  llaa  aaggeenncciiaass  ccaalliiffiiccaaddoorraass  ddee  rriieessggoo  ccrreeddiittiicciioo  FFiittcchh  RRaattiinnggss  yy  

SS&&PP,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  eelleevvaarroonn  llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  ddeeuuddaa  ppeerruuaannaa  ddee  llaarrggoo  ppllaazzoo  eenn  

mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa..  LLaa  rreevviissiióónn  ddeell  rriieessggoo  ddee  llaa  ddeeuuddaa  ssoobbeerraannaa  ddee  BBBB++  aa  BBBBBB--  ppoorr  

ppaarrttee  ddee  aammbbaass  aaggeenncciiaass  hhaaccee  qquuee  eell  PPeerrúú  ssee  uubbiiqquuee  eenn  llaa  ccaatteeggoorrííaa  ddee  ggrraaddoo  ddee  

iinnvveerrssiióónn..  LLaa  rreevviissiióónn  ffuuee  pprroodduuccttoo  ddeell  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  ddeell  PPeerrúú  ppaarraa  

ppaaggaarr  ssuuss  ddeeuuddaass,,  llaa  ccoonnttiinnuuaa  eexxppaannssiióónn  eeccoonnóómmiiccaa  yy  llaass  ppeerrssppeeccttiivvaass  ddee  ssóólliiddoo  

ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddeell  ppaaííss  eenn  eell  mmeeddiiaannoo  ppllaazzoo  ssoosstteenniiddoo  ppoorr  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  eell  

PBI, Consumo e Inversión Privada 
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ccoonnssuummoo  iinntteerrnnoo..  SSee  eessttiimmaa  qquuee  aa  ppeessaarr  ddee  llaa  ddeessaacceelleerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  eell  PPeerrúú  

ccrreezzccaa  eennttrree  33%%  yy  55%%  eenn  eell  22000099  yy  hhaassttaa  66%%  eenn  eell  22001100..  

  

PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eenn  aaggoossttoo  ddee  22000088  llaa  aaggeenncciiaa  ccaalliiffiiccaaddoorraa  ddee  rriieessggoo  ccrreeddiittiicciioo  MMooooddyy’’ss  

eelleevvóó  llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  bboonnooss  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  ppeerruuaannoo  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  ddee  BBaa22  

aa  BBaa11..  EEssttaa  rreevviissiióónn  ffuuee  pprroodduuccttoo  ddeell  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  hhoojjaa  ddee  bbaallaannzzaa  

ddeell  GGoobbiieerrnnoo  ppeerruuaannoo  yy  ddee  llooss  bbaannccooss  llooccaalleess..  DDee  eessttaa  mmaanneerraa,,  ppaarraa  llaa  mmeenncciioonnaaddaa  

aaggeenncciiaa  eell  PPeerrúú  ssee  uubbiiccaa  aa  uunn  eessccaallóónn  ddeell  ggrraaddoo  ddee  iinnvveerrssiióónn..    

  

PPrroodduucccciióónn  sseeccttoorriiaall  

DDee  oottrroo  llaaddoo,,  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ppeerruuaannaa  ppuueeddee  sseerr  vviissttoo,,  ttaammbbiiéénn,,  ccoommoo  

rreessuullttaaddoo  ddee  llaass  mmeejjoorraass  eenn  llaass  ddiiffeerreenntteess  rraammaass  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  nnaacciioonnaall  sseeggúúnn  

aaccttiivviiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa..  EEssttaa  ddeessaaggrreeggaacciióónn  eevviiddeenncciiaa  ddiieezz  aaññooss  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ccoonnttiinnuuoo  

ssuusstteennttaaddoo  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  pprriimmaarriiaass  yy  nnoo  pprriimmaarriiaass..  DDeell  99..8844%%  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  eenn  llaa  

pprroodduucccciióónn  nnaacciioonnaall  rreeggiissttrraaddoo  eenn  eell  22000088,,  eell  sseeccttoorr  ddee  oottrrooss  sseerrvviicciiooss  ffuuee  eell  qquuee  mmááss  

ccoonnttrriibbuuyyóó  ccoonn  eessttaa  eexxppaannssiióónn  eexxpplliiccaannddoo  33..4444  ppuunnttooss  ppoorrcceennttuuaalleess  ddeell  mmiissmmoo..  LLee  

ssiigguueenn  ccoommeerrcciioo  ((11..8877)),,  mmaannuuffaaccttuurraa  ((11..3333)),,  ccoonnssttrruucccciióónn  ((00..9922)),,  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ((00..5533)),,  

mmiinneerrííaa  ee  hhiiddrrooccaarrbbuurrooss  ((00..4444)),,  eelleeccttrriicciiddaadd  yy  aagguuaa  ((00..1166)),,  yy  ppeessccaa  ((00..0033))..  LLooss  

ddeerreecchhooss  ddee  iimmppoorrttaacciióónn  yy  oottrrooss  iimmppuueessttooss  aa  llooss  pprroodduuccttooss  aappoorrttaarroonn  llooss  rreessttaanntteess  

11..1122  ppuunnttooss  ppoorrcceennttuuaalleess  aa  llaa  vvaarriiaacciióónn  ttoottaall..  

  

EEll  sseeccttoorr  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  ffuuee  eell  mmááss  

ddiinnáámmiiccoo  ccoonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  1166..55%%  

eenn  eell  22000088..  EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  sseeccttoorr  ffuuee  

iimmppuullssaaddoo  ppoorr  llaa  mmaayyoorr  eejjeeccuucciióónn  ddee  

oobbrraass  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddeell  sseeccttoorr  

ppúúbblliiccoo  yy  pprriivvaaddoo..  LLaa  eeddiiffiiccaacciióónn  ddee  

cceennttrrooss  ccoommeerrcciiaalleess,,  vviivviieennddaass  yy  

ccoonnddoommiinniiooss  pprroommoovviiddooss  ppoorr  eell  EEssttaaddoo  yy  ppoorr  eell  mmaayyoorr  aacccceessoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  aa  

ffuueenntteess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ccoonnttrriibbuuyyeerroonn,,  aa  ssuu  vveezz,,  ccoonn  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  sseeccttoorr..  

    

PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eell  sseeccttoorr  ddee  ccoommeerrcciioo  ffuuee  eell  sseegguunnddoo  mmááss  ddiinnáámmiiccoo  aall  ccrreecceerr  1122..88%%  ppoorr  

llaa  mmaayyoorr  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  ddee  bbiieenneess  nnaacciioonnaalleess  ee  iimmppoorrttaaddooss,,  eenn  ddoonnddee  pprreeddoommiinnóó  llaa  

ccoollooccaacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  mmaannuuffaaccttuurraaddooss,,  aaggrrooppeeccuuaarriiooss,,  ppeessqquueerrooss  yy  mmiinneerrooss..    

  

DDeell  mmiissmmoo  mmooddoo,,  llaa  pprroodduucccciióónn  mmaannuuffaaccttuurreerraa  ssee  iinnccrreemmeennttóó  eenn  88..55%%..  LLooss  

pprroocceessaaddoorreess  ddee  rreeccuurrssooss  pprriimmaarriiooss  ssee  eexxppaannddiieerroonn  eenn  77..66%%  ddeebbiiddoo  aa  llaa  mmaayyoorr  

Crecimiento por sectores económicos 
SECTORES ECONÓMICOS 2004 2005 2006 2007 2008
Agricultura -3,2 4,0 8,3 2,1 6,6
Pesca 30,7 3,2 2,4 6,9 6,2
Minería e Hidrocarburos 5,3 8,4 1,4 2,1 7,6
Manufactura 7,7 7,2 7,4 10,6 8,5

8,0 3,9 4,1 -0,5 7,6

   Industria no primaria 7,6 8,2 8,3 12,9 8,7
Construcción 4,7 8,4 14,8 16,5 16,5
Comercio 5,8 6,3 11,1 10,5 12,8
Fuente: BCRP, INEI

   Procesadores de recursos 
primarios
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pprroodduucccciióónn  ddee  mmeettaalleess  pprreecciioossooss  yy  nnoo  ffeerrrroossooss,,  aassíí  ccoommoo  aa  llaa  mmaayyoorr  pprroodduucccciióónn  ddee  

aalliimmeennttooss  ddee  vvaaccuunnoo  pprroocceessaaddooss..  LLaa  eexxppaannssiióónn  eenn  llaa  iinndduussttrriiaa  nnoo  pprriimmaarriiaa  eessttuuvvoo  

aassoocciiaaddaa  aa  llaa  mmaayyoorr  aaccttiivviiddaadd  eenn  llaass  iinndduussttrriiaass  pprroodduuccttoorraass  ddee  bbiieenneess  iinntteerrmmeeddiiooss  

((1122..77%%)),,  bbiieenneess  ddee  ccoonnssuummoo  ((55..8855%%))  yy  bbiieenneess  ddee  ccaappiittaall  ((33..5544%%))..    

  

IInnffllaacciióónn  yy  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo    

DDuurraannttee  eell  22000088  llaa  iinnffllaacciióónn  aaccuummuullaaddaa  ssee  uubbiiccóó  eenn  66..6655%%  aannuuaall;;  cciiffrraa  mmaayyoorr  aall  33..9933%%  

aannuuaall  rreeggiissttrraaddoo  eenn  eell  22000077..  CCoonn  eelllloo  ssee  uubbiiccóó  ppoorr  eenncciimmaa  ddee  llaa  mmeettaa  ddee  iinnffllaacciióónn  ((11%%  --  

33%%))  ffiijjaaddaa  ppoorr  eell  BBCCRRPP  ppaarraa  ddiicchhoo  aaññoo..  EEssttee  eeffeeccttoo  ssee  eexxpplliiccaa  ppoorr  eell  aauummeennttoo  eenn  llooss  

pprreecciiooss  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  ccoommmmooddiittiieess  aaggrrííccoollaass  yy  eenneerrggééttiiccooss..  GGrraann  ppaarrttee  ddee  eessttee  

iinnccrreemmeennttoo  rreessppoonnddiióó  aa  llaa  ccooyyuunnttuurraa  eeccoonnóómmiiccaa  iinntteerrnnaacciioonnaall  eenn  ddoonnddee  ssee  eessppeeccuullóó  

ccoonn  eell  vvaalloorr  ddee  eessttooss  pprroodduuccttooss  aannttee  llaa  iinncceerrttiidduummbbrree  eenn  eell  mmeerrccaaddoo..  SSee  pprreevvéé  qquuee  llaa  

iinnffllaacciióónn  ddiissmmiinnuuyyaa  eenn  eell  aaññoo  22000099  aallrreeddeeddoorr  ddee  22%%,,  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  llaa  

ccoonnttrraacccciióónn  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  yy  llaa  rreedduucccciióónn  ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  llaass  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  ppoorr  llaa  

ccrriissiiss  eeccoonnóómmiiccaa  mmuunnddiiaall..  

  

PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  eell  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  

nnoommiinnaall  pprroommeeddiioo  ppaassóó  ddee  SS//..  33..1133  

eenn  ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000077  aa  SS//..  22..9933  eenn  

ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000088..  EEssttaa  

aapprreecciiaacciióónn  ssee  ddeebbee  aall  ddeesseemmppeeññoo  

ffaavvoorraabbllee  ddee  llaass  ccuueennttaass  eexxtteerrnnaass,,  aall  

iinnccrreemmeennttoo  eenn  eell  ddiiffeerreenncciiaall  ddee  llaass  

ttaassaass  ddee  rreeffeerreenncciiaa  eennttrree  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  yy  PPeerrúú,,  yy  aall  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddeell  ddóóllaarr..    

  
Sector externo 

LLaa  bbaallaannzzaa  ccoommeerrcciiaall  rreeggiissttrróó  eenn  eell  

22000088  uunn  ssuuppeerráávviitt  ppoorr  ssééppttiimmoo  aaññoo  

ccoonnsseeccuuttiivvoo,,  aall    aallccaannzzaarr  uunn  nniivveell  ddee  

UUSS$$  33,,009900  mmiilllloonneess,,  aa  ppeessaarr  ddee  llooss  

eeffeeccttooss  ssoobbrree  llaa  eeccoonnoommííaa  mmuunnddiiaall..  

LLaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ccrreecciieerroonn  1133..11%%  
dduurraannttee  eell  aaññoo  yy  aallccaannzzaarroonn  uunn  nniivveell  
ddee  UUSS$$  3311,,552299  mmiilllloonneess..  LLaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  pprroodduuccttooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  ssuummaarroonn  UUSS$$  
2233,,779966  mmiilllloonneess,,  lloo  qquuee  rreepprreesseennttaa  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddee  1100..77%%  rreessppeeccttoo  ddeell  nniivveell  llooggrraaddoo  
eenn  eell  22000077..  EEll  mmeennoorr  rriittmmoo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  eenn  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ttrraaddiicciioonnaalleess  ssee  ddeebbee  
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eenn  ggrraann  mmeeddiiddaa  aa  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  eenn  llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  iinntteerrccaammbbiioo,,  aassíí  ccoommoo  aa  llaa  mmeennoorr  
ddeemmaannddaa  ddee  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  eenn  eell  eexxtteerriioorr  yy  aa  llaass  mmaayyoorreess  rreessttrriicccciioonneess  ddee  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo  eenn  eell  sseeccttoorr..  EEnn  ttaannttoo,,  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  nnoo  ttrraaddiicciioonnaalleess  ssuummaarroonn  UUSS$$  
77,,554433  mmiilllloonneess,,  lloo  qquuee  ssiiggnniiffiiccóó  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddee  2200..00%%  rreessppeeccttoo  ddeell  22000077..  EEssttaass  
úúllttiimmaass  ttaammbbiiéénn  ffuueerroonn  iimmppaaccttaaddaass  ppoorr  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  eenn  llaa  ddeemmaannddaa  eexxtteerrnnaa  ddee  
bbiieenneess  iimmppoorrttaaddooss  yy  eell  eenndduurreecciimmiieennttoo  ddeell  ccrrééddiittoo.. 

LLaass  iimmppoorrttaacciioonneess,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  rreeggiissttrraarroonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  4455..11%%,,  ccoonn  lloo  ccuuaall  

aallccaannzzaarroonn  llooss  UUSS$$  2288,,443399  mmiilllloonneess..  EEll  mmaayyoorr  ddiinnaammiissmmoo  ddee  llaass  iimmppoorrttaacciioonneess  ddee  

BBiieenneess  ddee  CCaappiittaall  ((5577..66%%)),,  aauunnaaddoo  aa  llaass  mmaayyoorreess  ccoommpprraass  ddeell  eexxtteerriioorr  ddee  BBiieenneess  ddee  

CCoonnssuummoo  ((4411..88%%))  aassíí  ccoommoo  ddee  MMaatteerriiaass  PPrriimmaass  yy  PPrroodduuccttooss  IInntteerrmmeeddiiooss  ((3399..55%%)),,  

eexxpplliiccaann  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  iimmppoorrttaacciioonneess..  

 
 
RReesseerrvvaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess    

LLaass  rreesseerrvvaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ddeell  

BBCCRRPP  ssee  iinnccrreemmeennttaarroonn  eenn  UUSS$$  

33,,550077  mmiilllloonneess  eenn  eell  aaññoo  22000088,,  ccoonn  

lloo  ccuuaall  pprroodduujjeerroonn  uunn  ssaallddoo  ddee  

UUSS$$  3311,,119966  mmiilllloonneess..  EEnn  ccuuaannttoo  aa  

llaa  ppoossiicciióónn  ddee  ccaammbbiioo  ddeell  BBCCRRPP,,  

eessttaa  aasscceennddiióó  aa  UUSS$$  2211,,336655  

mmiilllloonneess,,  lloo  qquuee  ggaarraannttiizzaa  ddiivviissaass  ppaarraa  nnuueevvee  mmeesseess  ccoonnsseeccuuttiivvooss  ddee  iimmppoorrttaacciioonneess..    

  

SSeeccttoorr  ppúúbblliiccoo  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088  ssee  ttuuvvoo  uunn  ssuuppeerráávviitt  ffiissccaall  ddee  22..11%%  ddeell  PPBBII..  EEssttee  eexxcceeddeennttee,,  

mmeennoorr  eenn  uunn  ppuunnttoo  ppoorrcceennttuuaall  aall  oobbtteenniiddoo  eell  aaññoo  ppaassaaddoo,,  eess  pprroodduuccttoo  ddeell  mmeennoorr  

iinnccrreemmeennttoo  ddee  llooss  iinnggrreessooss  ccoorrrriieenntteess  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  llaa  eexxppaannssiióónn  ddeell  ggaassttoo  ccoorrrriieennttee  

yy  ddee  ccaappiittaall,,  yy  aall  mmeennoorr  ppaaggoo  ddee  iinntteerreesseess  ccoommoo  ppoorrcceennttaajjee  ddeell  PPBBII..  DDeessttaaccaa  llaa  

ddiissmmiinnuucciióónn  ddeell  rreessuullttaaddoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  eenn  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  eell  

22000077,,  eell  ccuuaall  ppaassóó  ddee  11..11%%  aa  00%%  ddeell  PPBBII  pprroodduuccttoo  ddeell  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  ggaassttoo  eenn  

iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  aall  iinntteerriioorr  ddeell  ppaaííss..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eell  ssuuppeerráávviitt  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall  

ppaassóó  ddee  11..77%%  aa  22..00%%  ddeell  PPBBII..  

 
  

PPoollííttiiccaa  mmoonneettaarriiaa  

EEll  BBCCRRPP  aauummeennttóó  llaa  ttaassaa  ddee  iinntteerrééss  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ppaarraa  eell  mmeerrccaaddoo  iinntteerrbbaannccaarriioo  ddee  

44..55%%  aa  66..55%%  aa  lloo  llaarrggoo  ddeell  aaññoo  22000088..  EElllloo  ssee  eexxpplliiccaa  ppoorr  eell  hheecchhoo  ddee  qquuee  llaass  pprreessiioonneess  

Fuente: BCRP
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Colocaciones por Segmento: Crecimiento 
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iinnffllaacciioonnaarriiaass  pprroodduucciiddaass  ppoorr  eell  aallttoo  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  iinntteerrnnaa  yy  aall  iinnccrreemmeennttoo  

eenn  llooss  pprreecciiooss  ddee  ccoommmmooddiittiieess  aaggrrííccoollaass  yy  ddee  ccoommbbuussttiibblleess..  CCoonn  eessttaa  mmeeddiiddaa,,  eell  BBCCRRPP  

bbuussccaabbaa  mmaanntteenneerr  aannccllaaddaass  llaass  eexxppeeccttaattiivvaass  ddee  iinnffllaacciióónn  ddee  llooss  aaggeenntteess  eeccoonnóómmiiccooss..  

NNoo  oobbssttaannttee,,  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  ooccttuubbrree,,  llaass  pprreessiioonneess  iinnffllaacciioonnaarriiaass  cceeddiieerroonn  ppoorr  lloo  qquuee  eell  

BBCCRRPP  ddeecciiddiióó  mmaanntteenneerr  llaa  ttaassaa  ddee  iinntteerrééss  ddee  rreeffeerreenncciiaa  eenn  66..55%%..  PPaarraa  eell  22000099,,  ssee  

eessppeerraa  rreedduucccciioonneess  pprrooggrreessiivvaass  ddee  eessttaa  ttaassaa,,  ddaaddaa  llaa  aaddooppcciióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  

eexxppaannssiivvaass  aannttee  eell  iinncciieerrttoo  eesscceennaarriioo  mmuunnddiiaall..  

  

22..44  SSIISSTTEEMMAA  BBAANNCCAARRIIOO  

  

CCoollooccaacciioonneess    

LLaass  ccoollooccaacciioonneess  bbrruuttaass  ttoottaalleess  aall  

cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000088  lllleeggaarroonn  aa  SS//..  

9911,,887799  mmiilllloonneess,,  mmoonnttoo  qquuee  

eevviiddeenncciiaa  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  3377..55%%  

rreessppeeccttoo  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr..  EEssttee  

ddiinnaammiissmmoo  ffuuee  ssuusstteennttaaddoo  ppoorr  eell    

mmaayyoorr  aacccceessoo  aall  ccrrééddiittoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  

ppeerrssoonnaass  nnaattuurraalleess  yy  eemmpprreessaass..    

  

EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  ttiippoo  ddee  mmoonneeddaa,,  ssee  oobbsseerrvvóó  uunn  mmaayyoorr  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  

ccoollooccaacciioonneess  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  ((5522..77%%))  ccoonn  rreellaacciióónn  aall  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000077..  EEssttoo  

eessttuuvvoo  aassoocciiaaddoo  aall  iinnccrreemmeennttoo  ddee  ccrrééddiittooss  eenn  llooss  sseeggmmeennttooss  ccoonnssuummoo  yy  

mmiiccrrooeemmpprreessaarriiaall..    

  

EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aa  llaass  ccoollooccaacciioonneess  

ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa    sseeggmmeennttooss  

eessppeeccííffiiccooss  ddee  mmeerrccaaddoo,,  llooss  ccrrééddiittooss  

ppaarraa  llaa  mmiiccrrooeemmpprreessaa  ttuuvviieerroonn  uunn  

ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  4499..66%%  rreessppeeccttoo  ddee  

22000077,,  ddeebbiiddoo  aall  ddiinnaammiissmmoo  pprreesseennttaaddoo  

ppoorr  llaa  ddeemmaannddaa  iinntteerrnnaa  yy  aa  llaass  mmaayyoorreess  

llíínneeaass  ddee  ccrrééddiittoo  ddeessttiinnaaddooss  aa  eessttee  

sseeccttoorr..    

  

LLooss  ccrrééddiittooss  hhiippootteeccaarriiooss,,  tteerrcceerr  sseeggmmeennttoo  ccoonn  mmaayyoorr  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaass  

ccoollooccaacciioonneess,,  pprreesseennttaarroonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  4411..33%%  rreessppeeccttoo  ddeell  22000077..  EEssttaa  mmaayyoorr  

Colocaciones de la Banca: Evolución
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ttaassaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ffuuee  ccaauussaaddaa  ppoorr  llaa  mmaayyoorr  ooffeerrttaa  hhiippootteeccaarriiaa  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  

ddeell  ddiinnaammiissmmoo  ddeell  sseeccttoorr  ccoonnssttrruucccciióónn,,  aassíí  ccoommoo  ppoorr  llaass  mmeejjoorreess  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  eell    

ffiinnaanncciiaammiieennttoo  hhiippootteeccaarriioo  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraass..  

  

EEnn  ccuuaannttoo  aall  sseeggmmeennttoo  ccoonnssuummoo  qquuee  rreepprreesseennttóó  eell  1188..00%%  ddee  llaass  ccoollooccaacciioonneess  ttoottaalleess  

yy  ffuuee  eell  sseegguunnddoo  eenn  iimmppoorrttaanncciiaa,,  ssee  oobbsseerrvvóó  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddeell  3344..77%%  rreessppeeccttoo  ddeell  

aaññoo  22000077..  EEssttee  sseeggmmeennttoo  ccoommeennzzóó  eell  aaññoo  ccoonn  uunn  aacceelleerraaddoo  ccrreecciimmiieennttoo,,  ppeerroo  eessttee  ffuuee  

ffrreennaaddoo  eenn  eell  úúllttiimmoo  ttrriimmeessttrree  ppoorr  eessffuueerrzzooss  ddeell  eennttee  rreegguullaaddoorr  ddee  ccoonnttrroollaarr  

pprreevveennttiivvaammeennttee  eell  ccrreecciimmiieennttoo  eexxpplloossiivvoo  ddee  ccoollooccaacciioonneess  eenn  eell  mmeenncciioonnaaddoo  

sseeggmmeennttoo..  DDee  eessttee  mmooddoo,,  ssee  bbuussccóó  iinnmmuunniizzaarr  aall  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  ppeerruuaannoo  aannttee  llaa  

ccrriissiiss  ccoommoo  llaass  qquuee  ssee  vviieennee  aapplliiccaannddoo  eenn  oottrrooss  mmeerrccaaddooss  ddeell  mmuunnddoo..  

  

PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  llooss  ccrrééddiittooss  ccoommeerrcciiaalleess  ddiirriiggiiddooss  aa  llaa  ggrraann  yy  mmeeddiiaannaa  eemmpprreessaa  

rreeggiissttrraarroonn  uunnaa  vvaarriiaacciióónn  ppoossiittiivvaa  ddeell  3366..55%%,,  mmaayyoorr  aall  iinnccrreemmeennttoo  ddee  3322..22%%  rreeggiissttrraaddoo  

eenn  eell  22000077..  LLaa  eexxppaannssiióónn  ssee  eexxpplliiccaa  ppoorr  llaass  mmaayyoorreess  ccoollooccaacciioonneess  eenn  aarrrreennddaammiieennttooss  

ffiinnaanncciieerrooss,,  lleeaassee  ––  bbaacckk  yy  ccrrééddiittooss  ddee  ccoommeerrcciioo  eexxtteerriioorr,,  llooss  ccuuaalleess  ccrreecciieerroonn  eenn  

7777..22%%,,  8844..00%%  yy  2255..99%%,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee..  

  

DDeeppóóssiittooss  

AAll  cciieerrrree  ddee  22000088,,  llooss  ddeeppóóssiittooss  ttoottaalleess  

aasscceennddiieerroonn  aa  SS//..  9999,,111155  mmiilllloonneess,,  

cciiffrraa  ssuuppeerriioorr  eenn  3322..11%%  rreessppeeccttoo  ddee  llaa  

rreeggiissttrraaddaa  eenn  22000077  ((SS//..7755,,000044  

mmiilllloonneess))..  EEll  ddiinnaammiissmmoo  mmoossttrraaddoo  ssee  

eexxpplliiccaa  ppoorr  llaa  mmaayyoorr  ccaappaacciiddaadd  ddee  

aahhoorrrroo  ttaannttoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ccoommoo  ddee  

llaass  eemmpprreessaass  eenn  uunn  eennttoorrnnoo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  ssoosstteenniiddoo,,  ddee  llaa  eexxppaannssiióónn  ddeell  

ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo  yy  ppoorr  llaa  rreeccoollooccaacciióónn  ddee  aaccttiivvooss  ttaannttoo  ddee  ppeerrssoonnaass  ccoommoo  ddee  

eemmpprreessaass  hhaacciiaa  llaa  bbaannccaa..  DDiicchhooss  aaccttiivvooss  pprroovviinniieerroonn  ddeell  mmeerrccaaddoo  ddee  ccaappiittaalleess  oo  ddee  

ffoonnddooss  mmuuttuuooss  ccoonn  mmaayyoorr  rriieessggoo  qquuee  aaqquueell  qquuee  iinnvvoolluuccrraa  uunnaa  ccuueennttaa  aa  ppllaazzooss  oo  ddee  

aahhoorrrrooss  eenn  eell  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo..    

  

IInnddiiccaaddoorreess  ffiinnaanncciieerrooss  

CCoommoo  eeffeeccttoo  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  ccoollooccaacciioonneess  yy  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  eenn  llaa  bbuueennaa  ggeessttiióónn  

ddee  rriieessggooss  ddee  llooss  bbaannccooss,,  llaa  mmoorroossiiddaadd  ddee  llaa  ccaarrtteerraa  ccrreeddiittiicciiaa  eexxppeerriimmeennttóó  uunn  lliiggeerroo  

iinnccrreemmeennttoo  aall  ppaassaarr  ddee  11..2266%%  eenn  ddiicciieemmbbrree  ddee  22000077  aa  11..2277%%  aall  cciieerrrree  ddeell  22000088..  AAll  

iinncclluuiirr  llaa  ccaarrtteerraa  rreeffiinnaanncciiaaddaa  yy  rreeeessttrruuccttuurraaddaa  eenn  eessttee  úúllttiimmoo  ccoocciieennttee,,  ssee  oobbttiieennee  qquuee  
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llaa  ccaarrtteerraa  ddeetteerriioorraaddaa  ddiissmmiinnuuyyóó  ddee  22..6677%%  aa  22..1177%%..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eell  nniivveell  ddee  ccoobbeerrttuurraa  

ppaassóó  ddee  227788..44%%  eenn  eell  22000077  aa  225588..77%%  eenn  eell  22000088..  

    

EEll  ÍÍnnddiiccee  ddee  BBaassiilleeaa  ddeell  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo  rreeggiissttrróó  uunnaa  tteennddeenncciiaa  ddeeccrreecciieennttee  dduurraannttee  eell  

22000088,,  yyaa  qquuee  llooss  aaccttiivvooss  ppoonnddeerraaddooss  ppoorr  rriieessggoo  rreepprreesseennttaarroonn  uunn  nniivveell  ddee  88..3388  vveecceess  

eell  ppaattrriimmoonniioo  eeffeeccttiivvoo,,  mmeennoorr  aall  íínnddiiccee  rreeggiissttrraaddoo  aall  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000077  ((88..4499))..  LLooss  

aaccttiivvooss  ppoonnddeerraaddooss  ppoorr  rriieessggoo  mmoossttrraarroonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  3377..66%%  rreessppeeccttoo  ddeell  22000077,,  

ddeebbiiddoo  aall  iimmppoorrttaannttee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  ccoollooccaacciioonneess  eenn  llooss  ddiiffeerreenntteess  sseeggmmeennttooss..  PPoorr  

oottrroo  llaaddoo,,  eell  ppaattrriimmoonniioo  aassiiggnnaaddoo  aall  rriieessggoo  ccrreeddiittiicciioo  rreeggiissttrróó  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  3399..33%%..  

  

AAssiimmiissmmoo,,  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  

rreennttaabbiilliiddaadd  dduurraannttee  llooss  úúllttiimmooss  

aaññooss  ssee  hhaann  vvuueellttoo  ccaaddaa  vveezz  mmááss  

aattrraaccttiivvooss  ddeebbiiddoo  aall  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  

llaass  uuttiilliiddaaddeess  ccoommoo  eeffeeccttoo  ddee  llaa  

iinnccuurrssiióónn  ddee  llooss  ccrrééddiittooss  aa  llooss  

sseeggmmeennttooss  ddee  mmaayyoorreess  mmáárrggeenneess  

ffiinnaanncciieerrooss..  EEssttoo  ssee  vviioo  rreefflleejjaaddoo  eenn  eell  aauummeennttoo  pprrooggrreessiivvoo  ddeell  RROOAA  yy,,  eenn  eessppeecciiaall,,  ddeell  

RROOEE..  EEssttooss,,  dduurraannttee  eell  mmeess  ddee  ddiicciieemmbbrree,,  ssee  ccoollooccaarroonn  eenn  nniivveelleess  ddee  22,,33%%  yy  2277..44%%,,  

rreessppeeccttiivvaammeennttee..    

  
TTaassaass  ddee  iinntteerrééss  

LLaa  ttaassaa  ddee  iinntteerrééss  aaccttiivvaa  eenn  ssoolleess,,  

TTAAMMNN,,  mmoossttrróó  uunn  iinnccrreemmeennttoo  rreessppeeccttoo  

ddee  ddiicciieemmbbrree  ddeell  aaññoo  ppaassaaddoo  ddee  2222..33%%  

aa  2233..00%%  TTIIEEAA,,  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddeell  

ttrraassllaaddoo  ddeell  mmaayyoorr  ccoossttoo  ddee  

ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  llooss  bbaannccooss  hhaacciiaa  ssuuss  

cclliieenntteess..  LLaa  ttaassaa  ddee  iinntteerrééss  ppaassiivvaa  eenn  

mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  ((TTIIPPMMNN))  mmoossttrróó  ttaammbbiiéénn  uunn  lleevvee  iinnccrreemmeennttoo  ddeebbiiddoo  aa  llaa  ssuubbiiddaa  ddee  llaa  

ttaassaa  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ddeell  BBCCRRPP  yy  aa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  llaa  BBaannccaa  ddee  ccaappttaarr  mmaayyoorreess  ffoonnddooss  

ppaarraa  ffiinnaanncciiaarr  llooss  ccrrééddiittooss..    

  

EEnn  rreellaacciióónn  ccoonn  llaass  ttaassaass  ddee  iinntteerrééss  

aaccttiivvaass  eenn  ddóóllaarreess  TTAAMMEEXX,,  eessttaa  

mmoossttrróó  uunn  lleevvee  iinnccrreemmeennttoo  eenn  

ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  ddiicciieemmbbrree  ddeell  aaññoo  

Tasa de Interes en Moneda Nacional 
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aanntteerriioorr,,  aall  ppaassaarr  ddee  1100..4455%%  aa  1100..5544%%  TTIIEEAA..  EEll  lleevvee  iinnccrreemmeennttoo  ssee  eexxhhiibbiióó,,  aa  ppeessaarr  ddeell  

aabbaarraattaammiieennttoo  ddeell  ccoossttoo  ddeell  ccrrééddiittoo  eenn  ddóóllaarreess  ttrraass  llaa  bbaajjaa  ddee  llaa  ttaassaa  ddee  rreeffeerreenncciiaa  ddee  

llaa  FFEEDD,,  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddeell  ttrraassllaaddoo  ddeell  eenndduurreecciimmiieennttoo  ddeell  ccrrééddiittoo  eexxtteerrnnoo  aa  llooss  

cclliieenntteess  llooccaalleess..    

  

PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  llaa  TTIIPPMMEEXX  rreeggiissttrróó  uunn  ddeeccrreecciimmiieennttoo  ddee  22..55%%  aa  11..99%%  ccaauussaaddoo  ppoorr  llaa  

ccoorrrreecccciióónn  ddee  llaass  ttaassaass  lluueeggoo  ddeell  aallzzaa  rreeggiissttrraaddaa  aa  mmeeddiiaaddooss  ddee  aaññoo  ccoommoo  eessttrraatteeggiiaa  

ppaarraa  ccaappttuurraarr  ffoonnddooss  ccuuaannddoo  llooss  mmeerrccaaddooss  ffiinnaanncciieerroo  ssee  pprrooyyeeccttaabbaann  iinneessttaabblleess..  

  

SSEECCCCIIOONN  IIIIII::  
  
BBAANNCCOO  DDEE  CCOOMMEERRCCIIOO  
  

33..11  MMAARRCCOO  LLEEGGAALL  

  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ssee  ccoonnssttiittuuyyóó  ddeennttrroo  ddeell  mmaarrccoo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  rreeoorrggaanniizzaacciióónn  

ssoocciieettaarriiaa  ddeell  aannttiigguuoo  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  hhooyy  AAddmmiinniissttrraaddoorraa  ddeell  CCoommeerrcciioo  SS..AA..,,  

mmeeddiiaannttee  EEssccrriittuurraa  PPúúbblliiccaa  ddee  RReeoorrggaanniizzaacciióónn  SSiimmppllee,,  CCaammbbiioo  ddee  DDeennoommiinnaacciióónn  yy  

OObbjjeettoo  SSoocciiaall,,  MMooddiiffiiccaacciióónn  PPaarrcciiaall  ddee  EEssttaattuuttoo  yy  CCoonnssttiittuucciióónn  ddee  EEmmpprreessaa  BBaannccaarriiaa,,  

ddee  ffeecchhaa  1188  ddee  aaggoossttoo  ddeell  aaññoo  22000044,,  eexxtteennddiiddaa  aannttee  eell  NNoottaarriioo  PPúúbblliiccoo  ddee  LLiimmaa,,  DDrr..  

SSaannddrroo  RRaaúúll  MMaass  CCáárrddeennaass,,  eenn  rreeeemmppllaazzoo  ddeell  ttiittuullaarr  ddeell  ooffiicciioo,,  DDrr..  JJaavviieerr  AAssppaauuzzaa  

GGaammaarrrraa  yy  ppoorr  EEssccrriittuurraa  PPúúbblliiccaa  ddee  CCuummpplliimmiieennttoo  ddee  CCoonnddiicciióónn  SSuussppeennssiivvaa  ddee  ffeecchhaa  

3311  ddee  aaggoossttoo  ddeell  aaññoo  22000044  eexxtteennddiiddaa  aannttee  eell  NNoottaarriioo  PPúúbblliiccoo  ddee  LLiimmaa,,  DDrr..  JJaavviieerr  

AAssppaauuzzaa  GGaammaarrrraa,,  rreeggiissttrraaddaass  eenn  eell  AAssiieennttoo  AA0000000011  ddee  llaa  PPaarrttiiddaa  NN°°  1111668833443344  ddeell  

RReeggiissttrroo  ddee  PPeerrssoonnaass  JJuurrííddiiccaass  --  OOffiicciinnaa  RReeggiissttrraall  NN°°  IIXX  ––  SSeeddee  LLiimmaa..  

  

SSuu  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ffuueerroonn  aauuttoorriizzaaddooss  ppoorr  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  

BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  mmeeddiiaannttee  RReessoolluucciióónn  NNºº  11110055--22000044  ddeell  99  ddee  sseeppttiieemmbbrree  ddeell  22000044  yy  

RReessoolluucciióónn  SSBBSS  NNºº  11446666--22000044  ddeell  2255  ddee  aaggoossttoo  ddeell  22000044,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee..  

  

EEll  BBaannccoo  ttiieennee  ssuu  ddoommiicciilliioo  lleeggaall  eenn  llaa  aavveenniiddaa  CCaannaavvaall  yy  MMoorreeyyrraa  445522  --  445544,,  SSaann  

IIssiiddrroo,,  LLiimmaa  --  PPeerrúú..  EEll  nnúúmmeerroo  ddee  ssuu  cceennttrraall  tteelleeffóónniiccaa  eess  551133--66000000..  CCuueennttaa  ccoonn  uunnaa  

ooffiicciinnaa  pprriinncciippaall,,  1122  aaggeenncciiaass  uubbiiccaaddaass  eenn  LLiimmaa,,  aassíí  ccoommoo  ttrreess  eenn  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  

AArreeqquuiippaa,,  PPiissccoo  yy  PPiiuurraa..  AAddiicciioonnaallmmeennttee,,  ttiieennee  1122  ooffiicciinnaass  eessppeecciiaalleess  ttrraannssaacccciioonnaalleess  

uubbiiccaaddaass  eenn  ddiivveerrssaass  iinnssttiittuucciioonneess  ppúúbblliiccaass  yy  pprriivvaaddaass..  
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EEll  ccaappiittaall  ssoocciiaall  ssuussccrriittoo,,  ppaaggaaddoo  yy  rreeggiissttrraaddoo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  aall  3311  ddee  

ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000088  eess  ddee  SS//..  8822..5544  mmiilllloonneess..  EEll  mmiissmmoo  ssee  eennccuueennttrraa  rreepprreesseennttaaddoo  ppoorr  

8822,,554433,,880011  aacccciioonneess  ccoonn  uunn  vvaalloorr  nnoommiinnaall  ddee  uunn  nnuueevvoo  ssooll  ppoorr  ccaaddaa  uunnaa..  DDiicchhoo  

ccaappiittaall,,  aa  ssuu  vveezz,,  ssee    ddiissttrriibbuuyyee  eenn    6655,,999933,,880011  aacccciioonneess  ccoommuunneess  ccoonn  ddeerreecchhoo  aa  vvoottoo  

yy  1166,,555500,,000000  aacccciioonneess  pprreeffeerreenntteess  ccoonn  ddeerreecchhoo  aa  vvoottoo  ccoonn  llaass  ssiigguuiieenntteess  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass::      

••  ccoonn  ddeerreecchhoo  aa  uunn  ddiivviiddeennddoo  iigguuaall  aall  pprroommeeddiioo  ssiimmppllee  ddee  llaass  ttaassaass  ddee  iinntteerrééss  

aannuuaalleess  ppaarraa  llooss  ddeeppóóssiittooss  aa  ppllaazzoo  eenn  ddóóllaarreess  eessttaaddoouunniiddeennsseess,,  ddee  118800  aa  335599  

ddííaass  aall  pprriimmeerr  ddííaa  hháábbiill  ddee  iinniicciioo  ddee  ccaaddaa  ttrriimmeessttrree,,  qquuee  ooffrreecceenn  llooss  ccuuaattrroo  

pprriinncciippaalleess  BBaannccooss  ddeell  ppaaííss,,  mmááss  uunn  sspprreeaadd  ddee  22..55%%..  

••  ccoonn  ddiivviiddeennddoo  aaccuummuullaattiivvoo  

••  ccoonn  ddiivviiddeennddoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  

••  ccoonn  uunn  ppllaazzoo  ffiijjoo  ddee  88  aaññooss  

••  ccoonnvveerrttiibblleess  eenn  aacccciioonneess  ccoommuunneess  

  

LLooss  ssoocciiooss  ffuunnddaaddoorreess  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ffuueerroonn  AAddmmiinniissttrraaddoorraa  ddeell  CCoommeerrcciioo  

SS..AA..    ((ccoonn  uunn  aappoorrttee  ddee  SS//..  3355..3344  mmiilllloonneess))  yy  AAllmmaacceenneerraa  PPeerruuaannaa  ddee  CCoommeerrcciioo  SS..AA..  

((ccoonn  uunn  aappoorrttee  ddee  SS//..  550000..0000));;  aammbbaass  ppeerrssoonnaass  jjuurrííddiiccaass  eessttáánn  ccoonnssttiittuuiiddaass  eenn  eell  ppaaííss..  

  

PPoorr  JJuunnttaa  GGeenneerraall  ddee  AAcccciioonniissttaass  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ddee  ffeecchhaa  1100  ddee  nnoovviieemmbbrree  

ddeell  22000044,,  ssee  aaccoorrddóó  aauummeennttaarr  eell  ccaappiittaall  ssoocciiaall  ddeell  BBaannccoo  eenn  SS//..  1166..5555  mmiilllloonneess..  

IInnccrreemmeennttoo  qquuee  lloo  eelleevvóó  ddee  SS//..  3355..3344  aa  SS//..  5511..8899  mmiilllloonneess,,  mmeeddiiaannttee  llaa  ccoonnvveerrssiióónn  eenn  

aacccciioonneess  ddee  oobblliiggaacciioonneess  ccoonnssttiittuuiiddaass  ppoorr  550000  BBoonnooss  SSuubboorrddiinnaaddooss  ––  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo  ––  SSeegguunnddaa  EEmmiissiióónn,,  ppoorr  uunn  vvaalloorr  nnoommiinnaall  ttoottaall  ddee  UUSS$$  55..0000  mmiilllloonneess  ddee  

pprrooppiieeddaadd  ddee  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall..  EEll  aaccuueerrddoo  ddee  aauummeennttoo  ddee  ccaappiittaall  

ssoocciiaall  yy  llaa  ccoonnssiigguuiieennttee  mmooddiiffiiccaacciióónn  ppaarrcciiaall  ddeell  eessttaattuuttoo,,  aapprroobbaaddooss  ppoorr  llaa  

SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  mmeeddiiaannttee  RReessoolluucciióónn    SSBBSS  NN°°  22113344--22000044  ddeell  

3300  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000044  yy  RReessoolluucciióónn  SSBBSS  NN°°  66--22000055  ddeell  55  ddee  eenneerroo  ddeell  22000055,,  ffuueerroonn  

eelleevvaaddooss  aa  eessccrriittuurraa  ppúúbblliiccaa  eell  1155  ddee  ffeebbrreerroo  ddeell  22000055  ppoorr  eell  NNoottaarriioo  ddee  LLiimmaa,,  DDrr..  

JJaavviieerr  AAssppaauuzzaa  GGaammaarrrraa,,  rreeggiissttrraaddaa  eenn  eell  AAssiieennttoo  BB0000000022  ddee  llaa  ppaarrttiiddaa  NN°°  1111668833443344  

ddeell  RReeggiissttrroo  ddee  PPeerrssoonnaass  JJuurrííddiiccaass  ––  OOffiicciinnaass  RReeggiissttrraall  NN°°  IIXX  ––  SSeeddee  LLiimmaa..  

  

AAccttuuaallmmeennttee  eell  pprriinncciippaall  aacccciioonniissttaa  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eess  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  

MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  ((CCPPMMPP)),,  iinnssttiittuucciióónn  ccoonn  ppeerrssoonneerrííaa  jjuurrííddiiccaa  ddee  ddeerreecchhoo  ppúúbblliiccoo  

ccoonnssttiittuuiiddaa  eenn  eell  ppaaííss,,  eenn  vviirrttuudd  ddee  llaa  ttrraannssffeerreenncciiaa  ddee  aacccciioonneess  rreeaalliizzaaddaa  aa  ssuu  ffaavvoorr  ppoorr  

AAddmmiinniissttrraaddoorraa  ddeell  CCoommeerrcciioo  SS..AA..  ccoonn  ffeecchhaa  ddeell  1144  ddee  eenneerroo  ddeell  22000055,,  ccoonn  llaa  pprreevviiaa  
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aapprroobbaacciióónn  ddee  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  mmeeddiiaannttee  RReessoolluucciióónn    SSBBSS  NN°°  

88--22000055  ddeell  1100..0011..0055..  SSuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  aa  llaa  ffeecchhaa  aasscciieennddee  aa  9999..9999999999%%..  

  

Acciones con derecho a voto*

Tenencia Número de 
Accionistas

Porcentaje de 
Participación

Menor al 1% 1 0,00001
Entre 1% - 5% 0 0,00000
Entre 5% - 10% 0 0,00000
Mayor al 10% 1 99,99999
Total 100,0000

*Considera acciones comunes y preferenciales  

  

33..22  DDEESSCCRRIIPPCCIIÓÓNN  DDEELL  GGRRUUPPOO  EECCOONNÓÓMMIICCOO  AALL  QQUUEE  PPEERRTTEENNEECCEE  EELL  BBAANNCCOO  

DDEE  CCOOMMEERRCCIIOO  

  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddeell  ggrruuppoo  eeccoonnóómmiiccoo  lliiddeerraaddoo  ppoorr  llaa  CCaajjaa  ddee  

PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  ((CCPPMMPP));;  iinnssttiittuucciióónn  eennccaarrggaaddaa  ddee  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddeell  

FFoonnddoo  ddee  PPeennssiioonneess  ddeell  PPeerrssoonnaall  ddee  llaa  FFuueerrzzaa  AArrmmaaddaa  yy  ddee  llaa  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall  ddeell  

PPeerrúú..    

  

AA  ssuu  vveezz,,  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  ((CCPPMMPP))  ssee  ccrreeaa  mmeeddiiaannttee  DDeeccrreettoo  LLeeyy    

NNºº  2211002211  eell  1177  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  11997744  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  ““aaddmmiinniissttrraarr  eell  RRééggiimmeenn  ddee  

PPaaggoo  ddee  PPeennssiioonneess  yy  CCoommppeennssaacciioonneess  ddee  ssuuss  MMiieemmbbrrooss””,,  ddee  ccoonnffoorrmmiiddaadd  ccoonn  lloo  

ddiissppuueessttoo  eenn  eell  DDeeccrreettoo  LLeeyy  NNºº  1199884466  ddeell  RRééggiimmeenn  UUnniiffiiccaaddoo  ddee  PPeennssiioonneess  ddeell  

PPeerrssoonnaall  MMiilliittaarr  yy  PPoolliicciiaall..  SSoonn  ppeennssiioonniissttaass  ddee  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  

((CCPPMMPP))  eell  ppeerrssoonnaall  eeggrreessaaddoo  ddee  llaass  EEssccuueellaass  ddee  FFoorrmmaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  llooss  qquuee  ssee  

iinnccoorrppoorreenn  aa  llaass  FFuueerrzzaass  AArrmmaaddaass  yy  aa  llaa  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall  ddeell  PPeerrúú  aa  ppaarrttiirr  ddeell  11ºº  ddee  

eenneerroo  ddee  11997744..  

  

LLaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  ((CCPPMMPP))  eess  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  ddee  rreeccoonnoocciiddoo  pprreessttiiggiioo  

eenn  llooss  nniivveelleess  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  llííddeerr  eenn  ssuu  sseeccttoorr  ddee  aaccttiivviiddaadd..  

  

LLaass  pprriinncciippaalleess  iinnvveerrssiioonneess  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  ((CCPPMMPP))  

hhaann  ssiiddoo  oorriieennttaaddaass  aa  ddiivveerrssooss  sseeccttoorreess  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  ddeell  ppaaííss,,  ccoommoo  eell  

ttuurriissmmoo,,  llaass  ffiinnaannzzaass  yy  llaass  iinnvveerrssiioonneess  iinnmmoobbiilliiaarriiaass..  
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EEnn  eell  sseeccttoorr  iinnmmoobbiilliiaarriioo,,  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  ((CCPPMMPP))  hhaa  rreeaalliizzaaddoo  

ddiivveerrssaass  iinnvveerrssiioonneess  eenn  cceennttrrooss  eemmpprreessaarriiaalleess,,  ccoommeerrcciiaalleess  yy  ddee  vviivviieennddaa;;  eessttooss  

úúllttiimmooss  ddiirriiggiiddooss  aa  llooss  sseeccttoorreess  AA,,  BB  yy  CC  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..    

  

FFoorrmmaa  ppaarrttee  ttaammbbiiéénn  ddeell  ggrruuppoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall  

((CCPPMMPP))  llaa  eemmpprreessaa  AAllmmaacceenneerraa  PPeerruuaannaa  ddee  CCoommeerrcciioo  SS..AA..  ((AALLPPEECCOO)),,  ccoonnssttiittuuiiddaa  eell  

66  ddee  jjuulliioo  ddee  11998811,,  yy  qquuee  ooppeerraa  ccoommoo  aallmmaaccéénn  ddee  ddeeppóóssiittoo  ssiimmppllee..  

  

IInntteeggrraa  ddiicchhoo  ggrruuppoo  eeccoonnóómmiiccoo,,  aa  ssuu  vveezz,,  llaa  eemmpprreessaa  IInnvveerrssiioonneess  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  

SS..AA..    ((IINNVVEERRPPEECCOO)),,  ccoonnssttiittuuiiddaa  eell  55  ddee  nnoovviieemmbbrree  ddee  11998800,,  ccuuyyaa  aaccttiivviiddaadd  pprriinncciippaall  

eess  llaa  ccoommpprraa--vveennttaa  ddee  bbiieenneess  iinnmmuueebblleess..      

  

AAssiimmiissmmoo,,  llaa  eemmpprreessaa  AAddmmiinniissttrraaddoorraa  ddeell  CCoommeerrcciioo  SS..AA..  ((aanntteess  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo)),,  

ccoonnssttiittuuiiddaa  eell  55  ddee  eenneerroo  ddee  11996677,,  ttaammbbiiéénn  ccoonnffoorrmmaa  eell  ggrruuppoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  CCPPMMPP..  

AAccttuuaallmmeennttee,,  llaa  eemmpprreessaa  ttiieennee  ppoorr  oobbjjeettoo  rreeaalliizzaarr  ttooddoo  ttiippoo  ddee  ooppeerraacciioonneess  yy  sseerrvviicciiooss  

ddee  ccoobbrraannzzaa  yy  rreeccuuppeerraacciióónn  jjuuddiicciiaall  yy  pprreejjuuddiicciiaall,,  aasseessoorrííaa  eenn  eell  rreeffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  

ddeeuuddaass,,  aasseessoorrííaa  eenn  llaa  ccoommpprraa  yy  vveennttaa  ddee  ccaarrtteerraa  yy  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ppoorr  eennccaarrggoo  ddee  

tteerrcceerrooss  ddee  ccaarrtteerraa  ddee  ccoobbrraannzzaa..  

  

DDee  iigguuaall  mmooddoo,,  llaa  eemmpprreessaa  LLaa  CCaajjaa  NNeeggoocciiooss  IInnmmoobbiilliiaarriiooss  SS..AA..CC  iinntteeggrraa  aall  ggrruuppoo  

eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  CCPPMMPP..  DDiicchhaa  eemmpprreessaa  ffuuee  ccoonnssttiittuuiiddaa  eell  1177  ddee  eenneerroo  ddeell  22000066  yy  ssuu  

oobbjjeettoo  eess  ddeeddiiccaarrssee  aa  llaa  ccoommpprraa,,  vveennttaa  yy  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  bbiieenneess  rraaíícceess..  

  

FFiinnaallmmeennttee,,  iinntteeggrraa  eell  ggrruuppoo  eeccoonnóómmiiccoo  LLaa  CCaajjaa  SSeerrvviicciioo  ddee  HHootteelleess  SS..AA..CC..  eenn  

lliiqquuiiddaacciióónn,,  ccoonnssttiittuuiiddaa  eell  1155  ddee  mmaayyoo  ddeell  22000011,,  ccuuyyoo  oobbjjeettoo  eerraa  ddeeddiiccaarrssee  

pprriinncciippaallmmeennttee  aa  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  hhootteelleess,,  hhoossttaalleess,,  aallbbeerrgguueess,,  

cceennttrrooss  ddee  hhoossppeeddaajjee,,  yy  oottrrooss  nneeggoocciiooss  aaffiinneess  yy  ddee  rraammaass  ssiimmiillaarreess  yy  ccoonneexxaass,,  sseeaann  

eessttaass  pprrooppiiaass  oo  ddee  tteerrcceerrooss..  LLaa  ccaaddeennaa  ddee  hhootteelleess  LLaass  AAmméérriiccaass,,  pprriinncciippaall  aaccttiivvoo  ddee  

eessttaa  eemmpprreessaa,,  ssee  vveennddiióó  eenn  mmaayyoo  ddee  22000088  aa  uunn  pprreecciioo  ddee  UUSS$$  4433..55  mmiilllloonneess,,  mmeeddiiaannttee  

uunn  pprroocceessoo  ddee  ssuubbaassttaa  ppúúbblliiccaa  eenn  llaa  qquuee  rreessuullttóó  ggaannaaddoorr  eell  ggrruuppoo  nnoorrtteeaammeerriiccaannoo  

TThhuunnddeerrbbiirrdd  RReessoorrttss  IInncc..  
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33..33  DDEESSCCRRIIPPCCIIÓÓNN  DDEE  OOPPEERRAACCIIOONNEESS  YY  DDEESSAARRRROOLLLLOO  DDEELL  BBAANNCCOO  DDEE  

CCOOMMEERRCCIIOO  

  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eess  uunnaa  eemmpprreessaa  pprriivvaaddaa  ccuuyyoo  oobbjjeettoo  eess  ddeeddiiccaarrssee  aa  ttooddaass  llaass  

aaccttiivviiddaaddeess  bbaannccaarriiaass  ppeerrmmiittiiddaass  ppoorr  llaa  LLeeyy  NN°°  2266770022  --  LLeeyy  GGeenneerraall  ddeell  SSiisstteemmaa  

FFiinnaanncciieerroo  yy  ddeell  SSiisstteemmaa  ddee  SSeegguurrooss  yy  OOrrggáánniiccaa  ddee  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa,,  

SSeegguurrooss  yy  AAddmmiinniissttrraaddoorraass  ddee  FFoonnddooss  ddee  PPeennssiioonneess..  IIgguuaallmmeennttee  llee  ssoonn  ddee  aapplliiccaacciióónn  

llaass  ddeemmááss  ddiissppoossiicciioonneess  ccoommpplleemmeennttaarriiaass  yy  rreeggllaammeennttaarriiaass,,  eenn  llaass  qquuee  ssee  eessttaabblleecceenn  

llooss  rreeqquuiissiittooss,,  ddeerreecchhooss,,  ggaarraannttííaass,,  rreessttrriicccciioonneess  yy  ddeemmááss  ccoonnddiicciioonneess  ddee  

ffuunncciioonnaammiieennttoo  aa  llaass  ccuuaalleess  eessttáánn  ssuujjeettaass  llaass  eennttiiddaaddeess  yy  ppeerrssoonnaass  jjuurrííddiiccaass  ddee  

ddeerreecchhoo  pprriivvaaddoo  qquuee  ooppeerraann  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  yy  ddee  sseegguurrooss..  

  

DDee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaa  CCllaassiiffiiccaacciióónn  IInndduussttrriiaall  IInntteerrnnaacciioonnaall  UUnniiffoorrmmee  ((CCIIIIUU)),,  aall  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo  llee  ccoorrrreessppoonnddee  eell  CCóóddiiggoo  66551199,,  rreeffeerriiddoo  aa  oottrrooss  ttiippooss  ddee  iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  

mmoonneettaarriiaa,,  ccllaassee  qquuee  aabbaarrccaa  llaa  iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  mmoonneettaarriiaa  rreeaalliizzaaddaa  ppoorr  iinnssttiittuucciioonneess  

mmoonneettaarriiaass  ddiiffeerreenntteess  aa  llooss  bbaannccooss  cceennttrraalleess,,  qquuee  iinncclluuyyeenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  bbaannccaa  

ccoommeerrcciiaall,,  llooss  bbaannccooss  ddee  ddeessccuueennttooss  yy  llaass  ccaajjaass  ddee  aahhoorrrrooss,,  aassíí  ccoommoo  llaass  ddee  

iinnssttiittuucciioonneess  eessppeecciiaalliizzaaddaass  eenn  ccoonncceessiióónn  ddee  ccrrééddiittooss  ppaarraa  llaa  ccoommpprraa  ddee  vviivviieennddaass  qquuee  

ttaammbbiiéénn  rreecciibbeenn  ddeeppóóssiittooss..  

  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eemmpplleeaa  aa  666633  ppeerrssoonnaass  aall  3311  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22000088,,  ddee  llaass  

ccuuaalleess  442277  ssee  eennccuueennttrraann  bbaajjoo  llaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  nnoommbbrraaddaass  oo  ppeerrmmaanneenntteess  yy  220055  bbaajjoo  

ccoonnttrraattoo..  CCaabbee  rreessaallttaarr  qquuee  aa  ffiinnaalleess  ddee  22000077  eell  ttoottaall  ddee  eemmpplleeaaddooss  ddeell  BBaannccoo  eerraa  ddee  

555511,,  ddee  llooss  ccuuaalleess  332277  ssee  eennccoonnttrraabbaann  bbaajjoo  llaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  ppeerrmmaanneenntteess,,  mmiieennttrraass  

qquuee  222244  eemmpplleeaaddooss  ssee  eennccoonnttrraabbaann  bbaajjoo  ccoonnttrraattooss  aa  ppllaazzoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo..  

  

EEll  ppllaazzoo  ddee  dduurraacciióónn  ddeell  BBaannccoo  eess  ddee  ttiieemmppoo  iinnddeetteerrmmiinnaaddoo..    

  

33..44  PPLLAANNAA  DDIIRREECCTTOORRAALL  YY  GGEERREENNCCIIAALL  

  
DDuurraannttee  eell  ppeerrííooddoo  22000088  llaa  PPllaannaa  ddiirreeccttoorraall  eessttuuvvoo  ccoonnffoorrmmaaddaa  ppoorr  llooss  ssiigguuiieenntteess  

sseeññoorreess  DDiirreeccttoorreess::  

  

PPrreessiiddeennttee    ::  SSrr..  WWiillffrreeddoo  JJeessúúss  LLaaffoossssee  QQuuiinnttaannaa  

  

VViicceepprreessiiddeennttee  ::  SSrr..  CCééssaarr  PPeeññaarraannddaa  CCaassttaaññeeddaa    
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DDiirreeccttoorreess    ::  SSrr..  LLuuííss  MMoonntteezzuummaa  CCáárrddeennaass  

SSrr..  HHeerrnnáánn  RRooddrríígguueezz  GGaarrccííaa    

SSrr..  JJoosséé  PPaalloommiinnoo  RRooeeddeell  

SSrr..  EEnnrriiqquuee  DDííaazz  CChháávveezz  

  
CCaabbee  rreessaallttaarr,,  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  qquuee  hhaassttaa  mmaarrzzoo  ddee  22000088,,  eell  SSrr..  FFeerrnnaannddoo  LLaazzoo  

MMaannrriiqquuee  ffoorrmmóó  ppaarrttee  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo..  

  

GGEERREENNCCIIAA  22000088  
  
CCaarrllooss  AAllbbeerrttoo  MMuujjiiccaa  CCaassttrroo      GGeerreennttee  ggeenneerraall  

DDaavviidd  AAnnttoonniioo  AAmmbbrroossiinnii  VVaallddeezz  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  yy  
FFiinnaannzzaass    

  
FFrreeddyy  MMoollffiinnoo  MMaarrttiinneezz      GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  FFFFAAAA  

yy  PPNNPP    
  

FFeerrnnaannddoo  JJaaiimmee  CCoorrrreeaa  PPaaggaaddoorr  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  BBaannccaa  PPeerrssoonnaall  

GGoonnzzaalloo    MMuuññiizz  VViizzccaarrrraa      GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn    ddee  NNeeggoocciiooss  EEmmpprreessaa  

MMaarriissaa  FFrreeiirree    ddee  SStteewwaarrtt    GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  RRiieessggooss  PPeerrssoonnaass  

yy  MMyyppeess  

  

JJoosséé  FFeerrnnaannddoo  CChhoozzaa  CCaarrrroo    GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAsseessoorrííaa  LLeeggaall  

NNééssttoorr  AAllbbeerrttoo  PPllaasseenncciiaa  AAnngguulloo    GGeerreennttee  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  

JJoorrggee  AAllvvaarraaddoo  VVaallddiivviiaa    GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  RRiieessggooss  

CCaarrllooss  EEllííaass  VViillllaalloobbooss  VVaalleennzzuueellaa  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  yy  
OOppeerraacciioonneess    
  

CCeessaarr  IIggnnaacciioo  CCoorroonnaaddoo  AAgguuiillaarr  GGeerreennttee  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  CCuummpplliimmiieennttoo  

MMiigguueell  AAnnggeell  CCaarrppiioo  FFlloorreess    GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  
  
  

AAssiimmiissmmoo,,  ccaabbee  ddeessttaaccaarr  qquuee    llaa  SSrraa..  MMaarriissaa  FFrreeiirree  ddee  SStteewwaarrtt,,  qquuiieenn  eerraa    rreessppoonnssaabbllee  

ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  BBaannccaa  PPeerrssoonnaall,,  ppaassóó  aa  oorrggaanniizzaarr  yy  ddiirriiggiirr  llaa  nnuueevvaa  DDiivviissiióónn  ddee  

RRiieessggooss  PPeerrssoonnaass  yy  MMyyppeess..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eell  SSrr..  FFeerrnnaannddoo  JJaaiimmee  CCoorrrreeaa  PPaaggaaddoorr  ssee  

iinnccoorrppoorróó  aall  BBaannccoo  ccoommoo  nnuueevvoo  GGeerreennttee  ddee  llaa    DDiivviissiióónn  ddee  BBaannccaa  PPeerrssoonnaall..  AAddeemmááss,,  

eell  SSrr..  CCaarrllooss  EEllííaass  VViillllaalloobbooss  VVaalleennzzuueellaa  aassuummee  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  

TTeeccnnoollooggííaa  yy  OOppeerraacciioonneess  eenn  rreeeemmppllaazzoo  ddeell  SSrr..  FFeerrnnaannddoo  EEnnrriiqquuee  MMeellllyy  RRaavveelllloo,,  

qquuiiéénn  llaabboorróó  ppaarraa  eell  BBaannccoo  hhaassttaa  mmaayyoo  ddee  22000088..  
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33..55  RREEDD  DDEE  AAGGEENNCCIIAASS  YY  OOFFIICCIINNAASS  EESSPPEECCIIAALLEESS  

 
Red de Agencias

1 Arenales Av. Arenales 797-799, Esquina con Pablo Bermúdez, Jesús Maria
2 Aurora Cale Arias Schreiber 156 –160, 1° Piso, La Aurora, Miraflores
3 Arequipa Av. Ejército 711, Distrito de Cayma, Arequipa
4 Chacarilla Calle Monterrey 188, Centro Comercial  Caminos del Inca, Surco
5 Faucett Av. Elmer Faucett 525, San Miguel
6 Jesús María Av. General Garzón 1299, Jesús María
7 Jockey Plaza Av. J.Prado N° 4200, Local N° 110-A-8, Urb. Monterrico, S.de Surco
8 Lampa Jr. Lampa 560, Cercado de Lima
9 Pardo Av. José Pardo 272, Miraflores
10 Oficina Principal Av. Canaval y Moreyra N° 452-454, Piso 1,2.6 y Mezanine, San Isidro
11 Paseo Prado Av. Jorge Basadre 536, San Isidro.
12 Pisco Calle Callao N° 172 – 176, Pisco
13 Piura Calle Libertad 905, Piura
14 San Borja Calle Morelli 201 – 205 esquina con Calle Veronesse, San Borja
15 Santa Anita Calle Las Alondras 269, Santa Anita
16 Simón Salguero Calle Simón Salguero s/n Esq. Sor Tita, Urb. La Merced, S. de Surco

Red de Oficinas Especiales: Transaccional
17 OE Cuartel General del Ejército Av. Boulevard s/n, o San Borja
18 OE Cuartel General FAP Av. 28 de Julio s/n, Cuartel General FAP, 1° Piso, BlockB,  J. Maria
19 OE. Univ.  IGV. Av. Arequipa Av. Arequipa 3610 – San Isidro
20 OE. Univ.  IGV. Av. Bolivar Av. Bolívar 165 – Pueblo Libre
21 OE. Univ.  IGV. Petit Thoaurs Av. Petit Thoaurs N°421 Sta. Beatriz, Cercado de Lima
22 OE Munic. Lince Av. José Pardo de Zela 480. Interior Municipalidad de Lince
23 OE Munic. La Molina Calle La Chalana 152, Urb. Las Lagunas, La Molina
24 OE Munic. San Borja Av. Joaquín Madrid 200, Distrito San Borja
25 OE Sedapar Calle Virgen del Pilar 1701, Distrito de Cercado – Arequipa
26 OE UNFV – Post Grado Jr. Camaná 1014, Cercado de Lima
27 OE La Negrita Tda. 21 del C.C. La Negrita, Urb. La Negrita,  Cercado – Arequipa
28 OE Seal Calle Consuelo N° 310 Cercado Arequipa

Red de Oficinas Especiales: Información Comercial
29 OE Bazar Naval de la Marina Stand N° 29, Bazar Naval, Av. Venezuela, cdra 34, Bellavista - Callao
30 CEPEFODES Ate Centro Comercial Plaza Vitarte, Altura Km. 7.5 Carretera Central 
31 CEPEFODES Comas Km. 8.5. Av. Tupac Amarú, costado del anexo 1, Munic.de Comas
32 CEPEFODES Los Olivos Cruce de la Panamericana Norte y la Av. Carlos Izaguirre
33 CEPEFODES San Miguel Av. La Marina Cuadra 23
34 CEPEFODES S.J de Lurigancho Calle Maquinarias, alt. cdra 16 de la Av. Próceres de la Independencia 
35 CEPEFODES San Borja Calle Carpaccio, cuadra 2
36 CEPEFODES V.El Salvador Av. Revolución S/n, sector 2 grupo 15, Plaza de la Solidaridad
37 CEPEFODES La Victoria Cuadra 16 del Jr. Sebastián Barranca, cruce con la Av. Aviación 

NOTA:

1.          Todas las Agencias y Oficinas Especiales dependen de la Oficina Principal del Banco. No tienen contabilidad propia.

2.          Las Oficinas Especiales sólo realizan operaciones de caja (recepción de depósitos, pago de cheques, retiros y cobranzas de recibos – servicios) 

3.          (*)  La Oficina Especial de Chorrillos no esta en funcionamiento.   
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SSEECCCCIIÓÓNN  IIVV  
  
44..11  CCLLAASSIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  RRIIEESSGGOO  
  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  mmaannttuuvvoo  uunnaa  aaddeeccuuaaddaa  ppoossiicciióónn  eenn  llaa  

ccllaassiiffiiccaacciióónn  ddee  rriieessggoo  sseeggúúnn  llaass  eemmpprreessaass  EEqquuiilliibbrriiuumm  yy  PPaacciiffiicc  CCrreeddiitt  RRaattiinngg,,  ttaannttoo  eenn  

llaa  ccaatteeggoorrííaa  ddee  ffoorrttaalleezzaa  ffiinnaanncciieerraa  ccoommoo  eenn  llaa  ddee  iinnssttrruummeennttooss  ddee  llaarrggoo  ppllaazzoo..    NNoo  

oobbssttaannttee,,  llooss  bboonnooss  ssuubboorrddiinnaaddooss  eemmiittiiddooss  aa  ffiinnaalleess  ddee  aaññoo  rreecciibbiieerroonn  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  

eemmpprreessaa  PPaacciiffiicc  CCrreeddiitt  RRaattiinngg  llaa  ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  ppAAAA--,,  ccaatteeggoorrííaa  ddee  rriieessggoo  qquuee  rreefflleejjaa  

uunnaa  aallttaa  pprroobbaabbiilliiddaadd  ddee  ccuummpplliimmiieennttoo  eenn  eell  ppaaggoo  ddee  llooss  ccuuppoonneess  yy  qquuee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  eess  

vviissttaa  ccoonn  llaa  mmiissmmaa  iimmaaggeenn  yy  ssoollvveenncciiaa  qquuee  bbaannccooss  ddee  mmaayyoorr  ttaammaaññoo  ppaattrriimmoonniiaall..  

  

FFuueerroonn  mmuucchhaass  llaass  aacccciioonneess  ttoommaaddaass  dduurraannttee  eell  aaññoo  ccoonn  mmiirraass  aa  qquuee  eell  bbaannccoo  ssee  

aaddjjuuddiiqquuee  pprroonnttaammeennttee  llaa  ccaatteeggoorrííaa  ddee  AA--,,  mmuucchhaass  ddee  eellllaass  iinniicciiaaddaass  ddeessddee  eell  aaññoo  

22000055::  

  

--  ccrreecciimmiieennttoo  ccoonnttiinnuuoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  ddee  ccoollooccaacciioonneess  yy  ddeeppóóssiittooss,,  

--  mmeejjoorraa  eenn  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  ccaarrtteerraa,,  

--  ddeessccoonncceennttrraacciióónn  ddee  llooss  ddeeppóóssiittooss  ee  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  nnúúmmeerroo  ddee  ddeeppóóssiittooss  ddee  

ppeerrssoonnaass  nnaattuurraalleess,,  

--  aauummeennttoo  ssoosstteenniiddoo  ddee  llaass  uuttiilliiddaaddeess,,  ccoonn  mmeejjoorreess  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  rreennttaabbiilliiddaadd  yy,,  

ppoorr  eennddee,,  uunn  mmaayyoorr  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  aall  aacccciioonniissttaa  yy  

--  pprreesseenncciiaa  ddee  uunnaa  ccaalliiffiiccaaddaa  ppllaannaa  ggeerreenncciiaall,,  llaa  ccuuaall  mmuueessttrraa  uunnaa  eessttaabbiilliiddaadd  

qquuee  aasseegguurraa  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddee  llooss  ppllaanneess  eemmpprreennddiiddooss..  

  

LLaa  mmeejjoorraa  ppeerrmmaanneennttee  ddee  eessttooss  iinnddiiccaaddoorreess  eessttrraattééggiiccooss  yy  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ssoosstteenniiddoo  ddee  

llooss  nneeggoocciiooss  ppeerrmmiittiirráánn,,  ssiinn  lluuggaarr  aa  dduuddaass,,  qquuee  eell  BBaannccoo  oobbtteennggaa  uunn  uuppggrraaddee  eenn  ssuu  

ccllaassiiffiiccaacciióónn  ddee  ffoorrttaalleezzaa  ffiinnaanncciieerraa..  

  

44..22  CCOOLLOOCCAACCIIOONNEESS  YY  DDEEPPÓÓSSIITTOOSS  

  

CCoollooccaacciioonneess  bbrruuttaass  

AAll  3311  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22000088,,  llaass  

ccoollooccaacciioonneess  bbrruuttaass  aasscceennddiieerroonn  aa  SS//..  

881144,,88  mmiilllloonneess,,  cciiffrraa  ssuuppeerriioorr  eenn  SS//..  221177,,99  

mmiilllloonneess  ((3366..55%%))  aa  llaa  rreeggiissttrraaddaa  aall  3311  ddee  

ddiicciieemmbbrree  ddee  22000077..  EEssttee  rreessuullttaaddoo  ffuuee  ddaaddoo  

2007 2008 ABS %
1. VIGENTE 596,9 814,8 217,9 36,5%
 1.1 Avances en Cuenta 4,1 10,9 6,8 165,9%
 1.2 Sobregiros 3,2 3,9 0,7 21,9%
 1.3 Tarjetas de Crédito 8,9 8,6 -0,3 -3,4%
 1.4 Descuentos 49,3 54,2 4,9 9,9%
 1.5 Préstamos 479,0 657,8 178,8 37,3%
 1.6 Leasing 31,9 49,9 18,0 56,4%
1.7 Hipotecarios 5,1 7,5 2,4 47,1%
1.8 Otros 15,4 22,2 6,8 44,2%
2. REFINANCIADA 6,8 6,3 -0,5 -7,4%
 2.1 Refinanciada 6,8 6,3 -0,5 -7,4%
 2.2 Reestructurada 0,0 0,0 0,0 -
3. ATRASADA 8,9 12,8 3,9 43,8%
 3.1 Vencida 4,0 8,5 4,5 112,5%
 3.2 Judicial 5,0 4,3 -0,7 -14,0%
COLOCACIONES BRUTAS 612,6 833,9 221,3 36,1%

Colocaciones por Productos 
(millones de nuevos soles)

Fuentes: División de Administración y Finanzas

AÑOCARTERA Variación
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ppoorr  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  ddee  pprrééssttaammooss  ((SS//..  117788,,88  mmiilllloonneess)),,  

pprriinncciippaallmmeennttee  llooss  oorriieennttaaddooss  aa  ccrrééddiittooss  ccoonnvveenniioo  ppoorr  ddeessccuueennttoo  ppoorr  ppllaanniillllaa  ddee  llaa  

BBaannccaa  FFFFAAAA--PPNNPP,,  yy  ppoorr  eell  aauummeennttoo  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  ddee  lleeaassiinngg  ((SS//..  1188,,00  mmiilllloonneess))..  

  

EEnn  lloo  ccoonncceerrnniieennttee  aa  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaa  ccaarrtteerraa  ddee  aaccttiivvooss,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  hhaa  

sseegguuiiddoo  mmoossttrraannddoo  uunnaa  ddee  llaass  ccaarrtteerraass  mmááss  ssaannaass  ddeell  ssiisstteemmaa..  PPrruueebbaa  ddee  eelllloo  eess  eell  

íínnddiiccee  ddee  mmoorroossiiddaadd  qquuee  cceerrrróó  eell  aaññoo  eenn  11..5533%%,,  ccoommoo  llaa  ssééppttiimmaa  ttaassaa  mmááss  bbaajjaa  ddee  llaa  

bbaannccaa,,  ppoorr  eenncciimmaa  ddee  llaa  oobbtteenniiddaa  ppoorr  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  ddee  mmaayyoorr  ttaammaaññoo  

ppaattrriimmoonniiaall..    LLoo  mmiissmmoo  ooccuurrrriióó  ccoonn  eell  íínnddiiccee  ddee  ccaarrtteerraa  ppeessaaddaa,,  eenn  eell  ccuuaall  ssee  oobbttuuvvoo  llaa  

ssééppttiimmaa  ttaassaa  mmááss  bbaajjaa  ddeell  ssiisstteemmaa  bbaannccaarriioo  ccoonn  22..2299%%..    

  

  

  

DDeeppóóssiittooss  yy  oobblliiggaacciioonneess    

LLooss  ddeeppóóssiittooss  yy  oobblliiggaacciioonneess  

aasscceennddiieerroonn  aa  SS//..  887711,,00  mmiilllloonneess  

aall  cciieerrrree  ddee  22000088,,  cciiffrraa  ssuuppeerriioorr  eenn  

SS//..116688,,66  mmiilllloonneess  ((2244..00%%))  aa  llaa  

rreeggiissttrraaddaa  aall  cciieerrrree  ddee  22000077..  

AAssiimmiissmmoo,,  eess  pprreecciissoo  iinnddiiccaarr  qquuee  

llooss    ddeeppóóssiittooss  ddeell  BBaannccoo  eenn  

mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  rreepprreesseennttaann  eell  

7711..99%%  ddeell  ttoottaall,,  cciiffrraa  ssuuppeerriioorr  aall  4422..00%%  ddeell  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo..  AAssíí,,  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  

mmoonneeddaa  ddeell  BBaannccoo  ddee  cciieerrttoo  mmooddoo  ppeerrmmiittee,,  ppuueess,,  iinnmmuunniizzaarrssee  ccoonnttrraa  ppoossiibblleess  ppéérrddiiddaass  

eenn  uunn  ccoonntteexxttoo  ddee  iinncceerrttiidduummbbrree  ccaammbbiiaarriiaa..  

  

Ranking Banco Morosidad Ranking Banco Deterioro
1 Santander 0,23% 1 Santander 0,23%
2 HSBC 0,41% 2 HSBC 0,41%
3 Crédito 0,70% 3 Crédito 1,14%
4 BIF 0,92% 4 BIF 1,80%
5 Continental 1,17% 5 Continental 1,90%
6 Interbank 1,21% 6 Interbank 2,25%
7 De Comercio 1,53% 7 De Comercio 2,29%
8 Scotiabank 1,84% 8 Mibanco 2,59%
9 Citibank 1,90% 9 Citibank 2,60%
10 Mibanco 1,99% 10 Azteca 3,51%
11 Financiero 2,19% 11 Scotiabank 3,73%
12 Falabella 3,18% 12 Financiero 4,13%
13 Azteca 3,51% 13 Ripley 5,23%
14 Ripley 3,62% 14 Del Trabajo 5,86%
15 Del Trabajo 5,34% 15 Falabella 6,51%

Promedio Banca 1,27% Promedio Banca 2,17%

Indicadores al 31/12/2008 Fuente: ASBANC

Cartera Atrasada / Colocaciones Brutas Cartera Pesada / Colocaciones Brutas

2007 2008 ABS %

1. DEPÓSITOS 671,8 845,8 174,0 25,9%
 1.1 Vista 95,4 102,8 7,4 7,8%
 1.2 Ahorro 104,6 109,6 5,0 4,8%
 1.2 Plazo 471,9 633,4 161,5 34,2%

2. OTRAS OBLIGACIONES 30,5 25,2 -5,3 -17,5%
 2.1 Pactos de Recompra 0,0 0,0 0,0 0,0%
 2.2 Cheques, giros y transferencias 30,5 25,2 -5,3 -17,5%

DEPOSITOS Y OBLIGACIONES 702,4 871,0 168,6 24,0%

Fuentes: División de Administración y Finanzas

Depósitos y Obligaciones por Productos
(millones de nuevos soles)

RUBRO AÑO Variación
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EEll  ssttoocckk  ddee  ddeeppóóssiittooss  ttoottaalleess  aasscceennddiióó  aa  SS//..884455,,88  mmiilllloonneess,,  ccoonn  lloo  ccuuaall  ssee  ssuuppeerróó  eenn  

117744,,00  mmiilllloonneess  ((2255..99%%))  aall  ddeell  aaññoo  22000077..  EEssttee  aauummeennttoo  ffuuee  eexxpplliiccaaddoo  pprriinncciippaallmmeennttee  

ppoorr  llooss  ddeeppóóssiittooss  aa  ppllaazzoo,,  llooss  ccuuaalleess  mmoossttrraarroonn  uunnaa  cciiffrraa  ddee  SS//..663333,,44  mmiilllloonneess  ((3344..22%%  

ssuuppeerriioorr  aa  llaa  ddee  22000077))..    

  

CCaabbee  ddeessttaaccaarr  qquuee  bbuueennaa  ppaarrttee  ddee  

ddiicchhoo  ccrreecciimmiieennttoo  ccoorrrreessppoonnddee  aa  

ddeeppóóssiittooss  ddee  ppeerrssoonnaass  nnaattuurraalleess,,  lloo  

ccuuaall  ssiigguuee  aaccttuuaannddoo  eenn  ffaavvoorr  ddeell  

pprroocceessoo  ddee  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  

ddeeppóóssiittooss  yy  ddeell  iinnccrreemmeennttoo  ddeell  nnúúmmeerroo  

ddee  ddeeppoossiittaanntteess..  DDee  eessttaa  ffoorrmmaa,,  llaa  

ccaappttaacciióónn  ddee  ffoonnddooss  ddee  ppeerrssoonnaass  

nnaattuurraalleess  aauummeennttóó  eenn  SS//..114400  mmiilllloonneess  ((3344..22%%))  ccoonn  rreessppeeccttoo  aall  aaññoo  22000077,,  ccoommoo  eeffeeccttoo  

ddee  llaa  ccrreecciieennttee  ssoolliiddeezz  ffiinnaanncciieerraa  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  yy  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddee  llaass  ttaassaass  ddee  

iinntteerrééss  ooffrreecciiddaass  aall  mmeerrccaaddoo..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llooss  ddeeppóóssiittooss  aa  vviissttaa  yy  ddee  aahhoorrrrooss  

aauummeennttaarroonn  ddee  ffoorrmmaa  mmooddeerraaddaa..  EEll  pprriimmeerroo  lloo  hhiizzoo  eenn  SS//..  77..44  mmiilllloonneess  ((77..88%%)),,  

mmiieennttrraass  qquuee  eell  sseegguunnddoo  lloo  hhiizzoo  eenn  SS//..  55,,00  mmiilllloonneess  ((44..88%%))..    

  
  
44..33  EESSTTAADDOO  DDEE  RREESSUULLTTAADDOOSS  

  

EEll  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  pprroodduuccttooss  eenn  llooss  sseeggmmeennttooss  eessttrraattééggiiccooss  ddeell  BBaannccoo  

ppeerrmmiittiióó  oobbtteenneerr  ddeessttaaccaaddooss  rreessuullttaaddooss  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ffiinnaanncciieerrooss  aall  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  

22000088..    

  

DDuurraannttee  eessttee  aaññoo,,  llooss  iinnggrreessooss  

ffiinnaanncciieerrooss  aauummeennttaarroonn  eenn  SS//..1199,,44  

mmiilllloonneess  ccoommoo  eeffeeccttoo  ddee  llooss  iinntteerreesseess  

ppoorr  ccoollooccaacciioonneess  qquuee  rreepprreesseennttaann  eell  

8899,,44%%  ddeell  ttoottaall  ddee  iinnggrreessooss,,  sseegguuiiddooss  

ddee  ooppeerraacciioonneess  ddee    tteessoorreerrííaa  yy  

mmeerrccaaddooss  ddee  ccaappiittaalleess  qquuee  

rreepprreesseennttaann  eell  77..55%%  yy  uuttiilliiddaadd  ddee  

ccaammbbiioo  ddee  33..22%%..  PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  llooss  ggaassttooss  ffiinnaanncciieerrooss  aauummeennttaarroonn  eenn  SS//..1111,,11  mmiilllloonneess,,  

ccoommoo  rreessppuueessttaa  aa  llaass  aaggrreessiivvaass  ccaammppaaññaass  llaannzzaaddaass  ppaarraa  eell  lleevvaannttaammiieennttoo  ddee  ffoonnddooss  aa  

ppllaazzoo  yy  ffiinnaanncciiaarr  llaass  mmaayyoorreess  ccoollooccaacciioonneess..  EEll  rreessuullttaaddoo  ffiinnaanncciieerroo  bbrruuttoo,,  aanntteess  ddee  
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Fuente: División de Administración y Finanzas

Ingresos y Gastos Financieros
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ddeedduucciirr  pprroovviissiioonneess  ppoorr  ccoollooccaacciioonneess,,  rreeggiissttrróó  uunn  nniivveell  ddee  SS//..7788..11  mmiilllloonneess,,  eess  ddeecciirr,,  

1111..88%%  mmaayyoorr  aall  oobbtteenniiddoo  eenn  22000077..  EEss  iimmppoorrttaannttee  iinnddiiccaarr,,  ppuueess,,  qquuee  dduurraannttee  eessttee  

eejjeerrcciicciioo  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  eeffeeccttuuóó  pprroovviissiioonneess  ppoorr  ccoollooccaacciioonneess  ddeell  SS//..  1111..66,,  

pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  eell  iinnccrreemmeennttoo  eenn  llaass  ccoollooccaacciioonneess  yy  aa  llaass  eexxiiggeenncciiaass  ddee  pprroovviissiioonneess  

pprrooccíícclliiccaass  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  SSBBSS  eenn  eell  mmeess  ddee  ddiicciieemmbbrree..    

  

2007 2008 ABS %

Ingreso Financiero 110,1 129,5 19,4 17,6%
Gasto Financiero 40,3 51,4 11,1 27,7%
Margen Financiero Bruto 69,9 78,1 8,2 11,8%
Prov. Desv. Invers. e Incobrab. 9,5 11,6 2,1 21,7%
Margen Financiero Neto 60,3 66,5 6,2 10,3%
Ingresos Serv. Financieros 12,7 15,0 2,3 18,0%
Gastos Serv. Financieros 4,5 5,2 0,7 15,9%
Margen Operacional 68,5 76,4 7,9 11,5%
Gastos de Administración 47,8 57,7 9,9 20,6%
Margen Operacional Neto 20,7 18,7 -2,0 -9,7%
Prov. Depreciac y Amortización 3,4 6,0 2,6 78,8%
Resultado de Operación 17,4 12,7 -4,7 -26,8%
Utilidad antes de impuestos 19,5 18,2 -1,3 -6,6%

Imp. Renta y Distrib a Trabajadores -6,3 -5,1 1,2 -18,8%
UTILIDAD NETA 13,2 13,1 -0,1 -1,1%

Fuente: División de Administración y Finanzas

VariaciónAÑORUBROS

Estado de Ganancias y Perdidas
(millones de nuevos soles)

  
  

LLooss  ggaassttooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  aauummeennttaarroonn  eenn  uunn  2200..66%%  eenn  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  llooss  mmoonnttooss  

ccoonnttaabbiilliizzaaddooss  dduurraannttee  22000077..  EEssttee  iinnccrreemmeennttoo  ssee  eexxpplliiccaa  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  eell    

aauummeennttoo  ddee  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  nneeggoocciiooss,,  ddee  ggeessttoorreess  ccoommeerrcciiaalleess  yy  ddee  ppeerrssoonnaall  eenn  llaass  

áárreeaass  ddee  rriieessggooss,,  llooss  qquuee  ttrraajjeerroonn  ccoonnssiiggoo  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  

ffiinnaanncciieerraass  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn..  AAssiimmiissmmoo,,  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  rreeqquuiirriióó  llaa  

ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  tteerrcceerrooss  ppaarraa  ddiivveerrssaass  ccoonnssuullttoorrííaass..  
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44..44  IINNDDIICCAADDOORREESS  FFIINNAANNCCIIEERROOSS  

RUBRO 2004 2005 2006 2007 2008

Rentabilidad
  Utilidad Neta (MM S/.) 3,0 8,2 9,1 13,2 13,1
  Retorno sobre Patrimonio Promedio ROE 5,4% 13,0% 12,7% 15,2% 13,3%
  Retorno sobre Activos Promedio ROA 0,6% 1,3% 1,3% 1,6% 1,3%

Calidad de la Cartera
  Cartera Atrasada sobre Colocaciones Brutas 3,1% 1,4% 1,4% 1,5% 1,5%
  Provisiones sobre Cartera Atrasada 218% 222% 232% 226% 223%

Apalancamiento
  Indice de Basilea (N° de veces) 8,12 8,64 8,96 9,28 9,21

Balance (fin de periodo) MMS/.
  Activos 489 627 682 821 1027
  Colocaciones 298 426 497 613 834
  Depósitos 392 493 568 672 846
  Patrimonio Neto 55 63 71 87 99

Ratios Operativos
  Costos Operativos sobre Ingresos Financieros 60,2% 55,9% 47,1% 43,4% 44,5%
  Costos Operativos sobre Ingresos Totales 52,3% 49,6% 42,2% 38,9% 39,9%
Fuente: División de Administración y Finanzas

Principales Indicadores Financieros
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SSEECCCCIIÓÓNN  VV  
  
UUNNIIDDAADDEESS  DDEE  NNEEGGOOCCIIOOSS  
  

55..11  BBAANNCCAA  DDEE  LLAASS  FFFFAAAA  --  PPNNPP    

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eess,,  ddeessddee  

hhaaccee  mmuucchhooss  aaññooss,,  eell  bbaannccoo  

oorriieennttaaddoo  aa  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaa  

PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall  ddeell  PPeerrúú,,  ddee  llaa  

FFuueerrzzaa  AAéérreeaa  ddeell  PPeerrúú,,  MMaarriinnaa  ddee  

GGuueerrrraa  ddeell  PPeerrúú  yy  ddeell  EEjjéérrcciittoo  ddeell  

PPeerrúú,,  aa  llooss  ccuuaalleess  ssee  aattiieennddee  aa  

ttrraavvééss  ddee  pprroodduuccttooss  ddiisseeññaaddooss  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  ssuuss  nneecceessiiddaaddeess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  

mmeeddiiaannttee  ppoollííttiiccaass  áággiilleess  ddee  aapprroobbaacciióónn  ddee  ccrrééddiittooss  yy  ccaammppaaññaass  pprroommoocciioonnaalleess..  

  

AAssíí,,  llaass  ccoollooccaacciioonneess  aall  cciieerrrree  ddee  22000088  ddee  llaa  BBaannccaa  ddee  llaass  FFFFAAAA--PPNNPP  aasscceennddiieerroonn  aa  

SS//..  553366..77  mmiilllloonneess,,  lloo  ccuuaall  iimmpplliiccóó  uunn  aauummeennttoo  ddee  SS//..  116600..44  mmiilllloonneess  ((4422..66%%))  rreessppeeccttoo  

ddeell  22000077..  EEssttee  iinnccrreemmeennttoo  ffuuee  iimmppuullssaaddoo  bbáássiiccaammeennttee  ppoorr  eell  sseeggmmeennttoo  ddee  llaa  PPoolliiccííaa  

NNaacciioonnaall  qquuee  aallccaannzzóó  llooss  SS//..  441100..00  mmiilllloonneess  eenn  ccoollooccaacciioonneess..  EEnnttrree  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  

rreeaalliizzaaddaass  eenn  eell  mmeenncciioonnaaddoo  sseeggmmeennttoo  ppaarraa  ccoonnccrreettaarr  eessttaa  eexxppaannssiióónn  ((4411..77%%))  

ddeessttaaccaann  llooss  2211  vviiaajjeess  ddee  PPrroommoocciióónn  yy  DDiiffuussiióónn  ddee  pprrééssttaammooss  FFIINNPPOOLL..  EEssttaa  ccaammppaaññaa  

ssee  iinntteennssiiffiiccóó  eenn  eell  mmeess  ddee  OOccttuubbrree,,  aall  oorrggaanniizzaarrssee  66  vviiaajjeess  ddee  pprroommoocciióónn  aa  llaass  

cciiuuddaaddeess  ddee  PPiiuurraa,,  TTuummbbeess,,  TTrruujjiilllloo,,  HHuuaannccaayyoo,,  PPuuccaallllppaa  ee  IIqquuiittooss..  AAddeemmááss,,  ssee  llooggrróó  

pprroommoocciioonnaarr  nnuueessttrrooss  pprroodduuccttooss  eenn  llaa  RReevviissttaa  ddee  llaa  PPNNPP  yy  MMIINNIINNTTEERR,,  yy  ssee  iinnaagguurróó  

uunnaa  nnuueevvaa  ooffiicciinnaa  iinnffoorrmmaattiivvaa  eenn  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  ddee  eessttaa  úúllttiimmaa  iinnssttiittuucciióónn..  

  

RReessppeeccttoo  ddeell  EEjjéérrcciittoo  PPeerruuaannoo,,  llaass  ccoollooccaacciioonneess  aauummeennttaarroonn  eenn  uunnaa  ccuuaannttííaa  

ccoonnssiiddeerraabbllee  ((SS//..  1133..77  mmiilllloonneess)),,  ddaaddooss  llooss  mmaayyoorreess  ddeesseemmbboollssooss  rreeaalliizzaaddooss  eenn  eell  

sseeccttoorr  dduurraannttee  eell  22000088  ((SS//..  3388..77  mmiilllloonneess)),,  aassíí  ccoommoo  llaa  eeffeeccttiivviiddaadd  eenn  eell  ddiisseeññoo  ddee  

ccaammppaaññaass  ccuuyyoo  ffiinn  pprriinncciippaall  ffuuee  aacceerrccaarr  aa  llaa  ffaammiilliiaa  mmiilliittaarr  aall  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo..    AAssíí,,  

eenn  jjuunniioo  ddeell  22000088  ssee  iinnaauugguurróó  uunnaa  OOffiicciinnaa  EEssppeecciiaall  yy  uunn  AATTMM  eenn  llaass  iinnssttaallaacciioonneess  ddeell  

CCuuaarrtteell  GGeenneerraall  ddeell  EEjjéérrcciittoo..  EEnn  eell  mmiissmmoo  mmeess,,  ssee  rreeaalliizzóó  llaa  ffiirrmmaa  ddeell  ccoonnttrraattoo  ddee  

cceessiióónn  ddee  uussoo  ddee  ccaassiilllleerroo  ccoonn  llaa  AAssoocciiaacciióónn  CCíírrccuulloo  MMiilliittaarr  ddeell  PPeerrúú,,  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  

oottoorrggaarr  pprrééssttaammooss  aall  ppeerrssoonnaall  mmiilliittaarr  bbaajjoo  llaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  ddeessccuueennttoo  ddiirreeccttoo  ddee  

ppllaanniillllaa..  LLaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  vviiaajjeess  ddee  ddiiffuussiióónn  aa  cciiuuddaaddeess  ccoommoo  PPiiuurraa,,  IIqquuiittooss  yy  
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Fuente: División de Administración y Finanzas
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HHuuaannccaayyoo,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ppuubblliiccaacciióónn  eenn  llaa  rreevviissttaa  TTuu  BBaazzaarr  yy  AAccttuuaalliiddaadd  MMiilliittaarr  ttaammbbiiéénn  

aayyuuddaarroonn  aa  vviinnccuullaarr  aall  BBaannccoo  ccoonn  llaass  ffaammiilliiaass  ddeell  eejjéérrcciittoo  ppeerruuaannoo..  

    

EEnn  llaa  FFuueerrzzaa  AAéérreeaa,,  ppoorr  ssuu  ppaarrttee,,  ssee  oobbttuuvvoo  iimmppoorrttaanntteess  llooggrrooss  qquuee  ppeerrmmiittiieerroonn  

aacceerrccaarrnnooss  mmááss  aa  ssuuss  mmiieemmbbrrooss;;  hheecchhoo  qquuee  ssee  vviioo  ppllaassmmaaddoo  eenn  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddee  SS//..  

1144..88  mmiilllloonneess  eenn  llaass  ccoollooccaacciioonneess  aa  ffiinn  ddee  aaññoo..  AAssíí,,  ddaaddoo  eell  sseerriioo  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  eessttee  

sseeggmmeennttoo  nnooss  mmaannttuuvviimmooss  ccoommoo  uunnaa  eennttiiddaadd  ccoommppeettiittiivvaa,,  ddiissttiinngguuiiéénnddoonnooss  ppoorr  

nnuueessttrraa  aaggiilliiddaadd  yy  eessttaabblleecciieennddoo  vvíínnccuullooss  eessttrreecchhooss  ccoonn  eessttaa  iinnssttiittuucciióónn..    SSee  rreeaalliizzaarroonn  

vviiaajjeess,,  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  vvoollaanntteess,,  aauussppiicciiooss  yy  cchhaarrllaass  qquuee  ssiirrvviieerroonn  ddee  bbaassee  yy  rreessppaallddoo  aa  

llooss  pprroodduuccttooss  qquuee  ooffrreeccee  eell  bbaannccoo..  AAssiimmiissmmoo,,  ssee  iinnaauugguurróó  uunnaa  ooffiicciinnaa  iinnffoorrmmaattiivvaa  yy  

ccaajjeerroo  aauuttoommááttiiccoo  eenn  eell  GGrruuppoo  AAéérreeoo  NNºº  88  yy  ssee  oobbttuuvvoo  llaa  aauuttoorriizzaacciióónn  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  

ddee  BBiieenneessttaarr  ddee  llaa  FFAAPP  ppaarraa  llaa  iinnssttaallaacciióónn  ddee  uunn  ccaajjeerroo  aauuttoommááttiiccoo  eenn  llaa  VViillllaa  SSaann  

GGaabbiinnoo  ––  SSuurrccoo  ((vviillllaa  qquuee  aallbbeerrggaa  aa  mmááss  aa  ddee  44,,000000  ffaammiilliiaass  ddeell  ppeerrssoonnaall  TTééccnniiccoo  yy  

SSuubbooffiicciiaall  FFAAPP))..  

  

EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aa  llaa  MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  PPeerrúú,,  llaass  ccoollooccaacciioonneess  eenn  eessttee  sseeggmmeennttoo  

oobbttuuvviieerroonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  SS//..  99..22  mmiilllloonneess  rreessppeeccttoo  aall  22000077  ccuuaannddoo  llaa  mmeettaa  

pprreessuuppuueessttaaddaa  eerraa  ddee  SS//..  00..88  mmiilllloonneess..  SSii  bbiieenn  oottrraass  eennttiiddaaddeess  ffiinnaanncciieerraass  nnooss  

ccoommpprraarroonn  ddeeuuddaa  ppoorr  SS//..55..66  mmiilllloonneess,,  eell  BBaannccoo  aapplliiccóó  llaa  mmiissmmaa  eessttrraatteeggiiaa  aall  rreeaalliizzaarr  

uunnaa  ccoommpprraa  ddee  ccaarrtteerraa  ppoorr  SS//..77..11  mmiilllloonneess,,  lloo  qquuee  ssiiggnniiffiiccaa  uunn  ssaallddoo  aa  nnuueessttrroo  ffaavvoorr  ddee  

SS//..11..44  mmiilllloonneess..  LLaa  aaddooppcciióónn,,  ppuueess,,  ddee  ddiicchhaa  ppoollííttiiccaa  llooggrróó  eevviittaarr  llaa  ppéérrddiiddaa  ddee  ssttoocckk  yy  

rreetteenneerr  aa  nnuueessttrrooss  cclliieenntteess..  AA  ssuu  vveezz,,  ppaarraa  iinnccrreemmeennttaarr  nnuueessttrraa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  

mmeerrccaaddoo  ssee  iimmpplleemmeennttaarroonn  nnuueevvooss  ttiippooss  ddee  ccrrééddiittoo  ppaarraa  eell  ppeerrssoonnaall  nnaavvaall  ((FFiinnmmaarr  

PPrrééssttaammooss  PPrroommoocciioonnaall  yy  FFiinnmmaarr  PPrrééssttaammooss  GGaassoolliinnaa))  ccoonn  ttaassaass  ccoommppeettiittiivvaass..  

AAddeemmááss,,  ssee  rreeaalliizzaarroonn  ssoorrtteeooss  ddee  eelleeccttrrooddoommééssttiiccooss  yy  mmoottookkaarrss..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  ppaarraa  

aacceerrccaarr  aall  BBaannccoo  ccoonn  llaa  ffaammiilliiaa  ddee  llaa  mmaarriinnaa  ddee  gguueerrrraa,,  ssee  iimmpplleemmeennttóó  uunnaa  ooffiicciinnaa  ddee  

aatteenncciióónn  yy  ccaajjeerroo  aauuttoommááttiiccoo  eenn  llaa  BBaassee  NNaavvaall  ddeell  CCaallllaaoo  yy,,  aaddeemmááss,,  ssee  iinnssttaallóó  uunn  

AATTMM  eenn  eell  CCeennttrroo  NNaavvaall..  AAssiimmiissmmoo,,  ssee  rreeaalliizzaarroonn  vviiaajjeess  ddee  ddiiffuussiióónn  aa  cciiuuddaaddeess  eenn  

ddoonnddee  eexxiisstteenn  ddeeppeennddeenncciiaass  nnaavvaalleess  ((TTuummbbeess,,  PPiiuurraa,,  AArreeqquuiippaa,,  IIqquuiittooss  yy  PPuuccaallllppaa)),,  yy  

ssee  ppuubblliiccóó  iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  nnuueessttrrooss  sseerrvviicciiooss  eenn  iimmppoorrttaanntteess  rreevviissttaass  ddeell  sseeggmmeennttoo..  

 
 
55..22  BBAANNCCAA  EEMMPPRREESSAA  MMEEDDIIAANNAA  

  

EEnn  llíínneeaa  ccoonn  eell  pprroocceessoo  ddee  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  ccaarrtteerraa  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  llaa  

bbaannccaa  eemmpprreessaa  mmeeddiiaannaa  hhaa  vveenniiddoo  ddeessaarrrroolllláánnddoossee  eexxiittoossaammeennttee  yy,,  eenn  ppaarrttiiccuullaarr,,  eell  

aaññoo  22000088  nnoo  hhaa  hheecchhoo  mmááss  qquuee  ccoonnffiirrmmaarr  ddiicchhaa  tteennddeenncciiaa..    LLaass  ccoollooccaacciioonneess  ddiirreeccttaass  
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ee  iinnddiirreeccttaass,,  eenn  ccoonnjjuunnttoo,,  ccrreecciieerroonn  eenn  4444..77%%,,  ccoonn  lloo  ccuuaall  eessttaa  uunniiddaadd  vviieennee  

ccuummpplliieennddoo  ssuuss  mmeettaass  ppoorr  tteerrcceerr  aaññoo  ccoonnsseeccuuttiivvoo,,  eenn  mmeeddiioo  ddee  uunn  mmeerrccaaddoo  aallttaammeennttee  

ccoommppeettiittiivvoo..  

  

DDee  eessttaa  mmaanneerraa,,  llaass  ccoollooccaacciioonneess  

bbrruuttaass  ddee  llaa  bbaannccaa  eemmpprreessaa  

mmeeddiiaannaa  rreeggiissttrraarroonn  uunn  ssaallddoo  ddee  SS//..  

118811,,66  mmiilllloonneess;;  cciiffrraa  qquuee  ssoobbrreeppaassóó  

llaass  eexxppeeccttaattiivvaass  iinntteerrnnaass,,  ddeebbiiddoo  aa  

llaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  oocchheennttaa  nnuueevvooss    

cclliieenntteess  ccoonn  uunn  vvoolluummeenn  ddee  

nneeggoocciiooss  ddee  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  UUSS$$  

1122  mmiilllloonneess..  

  

UUnn  iimmppoorrttaannttee  aappoorrttee  aa  eessttee  ccrreecciimmiieennttoo  ttaammbbiiéénn  ffuuee  bbrriinnddaaddoo  ppoorr  llaa  rreecciiéénn  ccrreeaaddaa  

uunniiddaadd  eessppeecciiaalliizzaaddaa  ddee  lleeaassiinngg,,  llaa  ccuuaall  ppeerrmmiittiióó  qquuee  eessttee  pprroodduuccttoo  ccrreecciieerraa  SS//..  1188..99  

mmiilllloonneess  dduurraannttee  eell  aaññoo..  AAssíí,,  eessttaa  uunniiddaadd  hhaa  llooggrraaddoo  qquuee  uunn  iinnccrreemmeennttoo  eenn  eell  nnúúmmeerroo  

ddee  ccoonnttrraattooss  ddee  aarrrreennddaammiieennttoo  ffiinnaanncciieerroo  ddee  66  aa  111111  ccoonnttrraattooss,,  eennttrree  llooss  ccuuaalleess  eexxiisstteenn  

sseesseennttaa  cclliieenntteess  nnuueevvooss..  AAssiimmiissmmoo,,  ssee  hhaa  ccaappttaaddoo  3300  nnuueevvooss  pprroovveeeeddoorreess  ddee  bbiieenneess  

ddee  ccaappiittaall..  

  

FFiinnaallmmeennttee,,  llaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  nnuueevvooss  cclliieenntteess  hhaa  ppeerrmmiittiiddoo  llaa  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  

ccaarrtteerraa  ddee  ccoollooccaacciioonneess,,  aassíí  ccoommoo  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  ppoollííttiiccaass  sseeccttoorriiaalleess    

eessppeeccííffiiccaass  ppaarraa  mmiittiiggaarr  llooss  rriieessggooss  iinnhheerreenntteess  aa  ccaaddaa  iinndduussttrriiaa  eenn  llaa  qquuee  eell  BBaannccoo  

vviieennee  ooppeerraannddoo..  

  

  
55..33  BBAANNCCAA  EEMMPPRREESSAA  PPEEQQUUEEÑÑAA  
  
LLaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ttiieennee  ccoommoo  

ccoonnvviicccciióónn  eell  tteenneerr  uunn  ppaappeell  ccaaddaa  

vveezz  mmááss  ppaarrttiicciippaattiivvoo  eenn  eell  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  ppeeqquueeññaa  eemmpprreessaa,,  

ddeeffiinniicciióónn  qquuee  eenngglloobbaa  aa  ttooddaass  

aaqquueellllaass  eemmpprreessaass  ffoorrmmaalliizzaaddaass,,  

ccoonn  vveennttaass  aannuuaalleess  ddee  UUSS$$  225500  aa  

UUSS$$  775500  mmiill..      
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EEll  BBaannccoo,,  aa  ttrraavvééss  ddeell  pprroodduuccttoo  MMaaxxiippyymmee,,  hhaa  bbrriinnddaaddoo  aa  llaass  ppeeqquueeññaass  eemmpprreessaass  llaa  

ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  aacccceeddeerr  aa  llíínneeaass  ddee  ccrrééddiittoo  rreevvoollvveenntteess,,  llaass  qquuee  ppuueeddeenn  sseerr  uuttiilliizzaaddaass  

ppoorr  eell  mmiissmmoo  cclliieennttee  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  ooppeerraacciioonneess  ddee  ddeessccuueennttoo  ddee  lleettrraass,,  ppaaggaarrééss,,  ccaarrttaass  

ffiiaannzzaass  oo  ccrrééddiittooss  ddooccuummeennttaarriiooss  ddee  eexxppoorrttaacciióónn  ee  iimmppoorrttaacciióónn..  AAddiicciioonnaallmmeennttee,,  bbrriinnddaa  

ccrrééddiittooss  lleeaassiinngg,,  ccrrééddiittooss  ccooffiiggaass,,  aassíí  ccoommoo  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  llaa  llíínneeaa  ddee  ccrrééddiittoo  ddee  

CCOOFFIIDDEE;;  pprroodduuccttoo  ffiinnaanncciieerroo  eessttrruuccttuurraaddoo  mmeeddiiaannttee  PPFFEE  ccoonn  ggaarraannttííaa  ddee  FFOOGGAAPPII..    

  

DDee  eessttaa  mmaanneerraa,,  llaa  aaddaappttaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddeell  sseeggmmeennttoo,,  ddee  

llaa  mmaannoo  ccoonn  llaa  eessttrraatteeggiiaa  iimmpplleemmeennttaaddaa  ppaarraa  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  sseelleecccciióónn  ddee  cclliieenntteess,,  

ttrraajjoo  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  qquuee  eenn  eell  aaññoo  22000088  ssee  ccoonnssoolliiddee  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaass  

ccoollooccaacciioonneess  ttoottaalleess  eenn  eessttee  sseeggmmeennttoo..  CCoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  ssee  llooggrróó  ccrreecceerr  

aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  7744..99%%  ccoonn  rreessppeeccttoo  ddeell  ssttoocckk  oobbsseerrvvaaddoo  aall  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000077..  LLaass  

ccoollooccaacciioonneess  ddiirreeccttaass  ccrreecciieerroonn  8811..77%%  mmiieennttrraass  qquuee  llaass  iinnddiirreeccttaass  lloo  hhiicciieerroonn  eenn  

5522..22%%..    
  

EEll  ttrraabbaajjoo  ccoonnssttaannttee  eennttrree  ffuunncciioonnaarriiooss  yy  eemmpprreessaarriiooss,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ddee  

nnuueessttrroo  ppllaann  ddee  ccaappaacciittaacciioonneess,,  ssee  ccoonnccrreettóó  eenn  eell  bbuueenn  ddeesseemmppeeññoo  ddee  nnuueessttrrooss  

cclliieenntteess  eenn  eell  ccoonnccuurrssoo  PPRREEMMIICC,,  PPrreemmiioo  aa  llaa  MMiiccrrooeemmpprreessaa  22000088,,  eenn  ddoonnddee  uunnoo  ddee  

nnuueessttrroo  cclliieennttee  oobbttuuvvoo  eell  11eerr  ppuueessttoo  eenn  ccaatteeggoorrííaa  ““SSeerrvviicciiooss””..  

  

55..44  BBAANNCCAA  PPEERRSSOONNAALL    
  

AAll  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000088  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  

BBaannccaa  PPeerrssoonnaall  rreepprreesseennttóó  mmááss  ddeell  

6600%%  ddeell  ttoottaall  ddee  llaass  ccaappttaacciioonneess  ddeell  

BBaannccoo,,  aaccuummuullaannddoo  559933..11  mmiilllloonneess  ddee  

nnuueevvooss  ssoolleess  aall  mmeess  ddee  ddiicciieemmbbrree  lloo  

qquuee  rreepprreesseennttaa  3344..22%%  mmááss  qquuee  lloo  

ccaappttaaddoo  dduurraannttee  eell  22000077  yy  2288..00%%  mmááss  

qquuee  lloo  pprreessuuppuueessttaaddoo..  

  

EEssttooss  rreessuullttaaddooss  rreefflleejjaann  llaa  oorriieennttaacciióónn  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  eessttaabblleecceerr  rreellaacciioonneess  

ffaavvoorraabblleess  yy  dduurraaddeerraass  ppaarraa  ccoonn  nnuueessttrrooss  cclliieenntteess  aa  ttrraavvééss  ddee  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  ttaassaass  

ddee  iinntteerrééss  ccoommppeettiittiivvaass  qquuee  ddiivveerrssiiffiiqquueenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  llooss  ddeeppóóssiittooss  aa  ppllaazzooss..  

  

LLooss  ddeeppóóssiittooss  aa  ppllaazzooss  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  CCaammppaaññaa  MMaaxxiippllaazzoo  --  SSoolleess  jjuunnttoo  ccoonn  llaa  

CCaammppaaññaa  ddee  CCTTSS  ffuueerroonn  llooss  ppaassiivvooss  ddee  mmaayyoorr  aacceeppttaacciióónn  ppoorr  ppaarrttee  ddee  nnuueessttrrooss  

Fuente: División de Administración y Finanzas
* A fines del año 2008, Banca Institucional dejo de ser parte de Banca Personal
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cclliieenntteess  dduurraannttee  eell  22000088  ggrraacciiaass  aall  ffuueerrttee  iimmppaaccttoo  llooggrraaddoo  ppoorr  llaass  ttaassaass  ddee  iinntteerrééss  

ooffrreecciiddaass  yy  aa  llooss  iinncceennttiivvooss  ppoorr  eell  ttrraassllaaddoo  ddee  llaass  CCTTSS  yy  qquuee  ccoonnttóó  ccoonn  eell  aappooyyoo  ddee  uunnaa  

aattrraaccttiivvaa  ccaammppaaññaa  ppuubblliicciittaarriiaa  eenn  rraaddiioo,,  pprreennssaa  yy  ppaanneelleess..  

  

EEnn  rreellaacciióónn  ccoonn  llaass  ccoollooccaacciioonneess  

ddee  llaa  DDiivviissiióónn,,  ddeebbeemmooss  sseeññaallaarr  

qquuee  eessttaass  ttoottaalliizzaarroonn  5522,,33  

mmiilllloonneess  ddee  nnuueevvooss  ssoolleess  aa  

ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000088;;  lloo  qquuee  

ssiiggnniiffiiccóó  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  

1177..22%%  eenn  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  22000077..  

EEssttaa  eexxppaannssiióónn  ssee  ssuusstteennttóó  eenn  eell  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  CCoonnvveenniiooss  ddee  

ddeessccuueennttoo  ppoorr  ppllaanniillllaa  ccoonn  

eennttiiddaaddeess  ppúúbblliiccaass  yy  pprriivvaaddaass..  

  

FFiinnaallmmeennttee,,  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  BBaannccaa  PPeerrssoonnaall  eessttáá  oorriieennttaannddoo  ssuuss  eessffuueerrzzooss  eenn  llaa  

ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  ssuuss  ccoollooccaacciioonneess  aa  ttrraavvééss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  nnuueevvooss  

mmeerrccaaddooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  uunn  mmeejjoorr  mmaarrggeenn  ffiinnaanncciieerroo  eenn  eeqquuiilliibbrriioo  ccoonn  uunnaa  ssaannaa  ggeessttiióónn  

ddee  rriieessggooss..  

  

IIgguuaallmmeennttee,,  ssee  bbuussccaa  eexxppaannddiirr  yy  ddiivveerrssiiffiiccaarr  llaa  ccaarrtteerraa  ddee  cclliieenntteess  ddee  ccaappttaacciioonneess  aa  

ttrraavvééss  ddeell  iimmppuullssoo  ddee  llaass  ccuueennttaass  ddee  aahhoorrrrooss,,  ddeeppóóssiittooss  aa  ppllaazzoo  yy  CCTTSS  aa  ttrraavvééss  ddeell  

eessffuueerrzzoo  ccoommeerrcciiaall  ddee  nnuueessttrraa  rreedd  ddee  aaggeenncciiaass  yy  ggeessttoorreess  ccoommeerrcciiaalleess,,  yy  ddeell  ccoommeerrcciioo  

eelleeccttrróónniiccoo..  

 

55..55  FFIIDDEEIICCOOMMIISSOO          
  

EEll  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  FFiiddeeiiccoommiissoo  ffuuee  ccrreeaaddoo  eenn  ffeebbrreerroo  ddee  22000066  yy,,  dduurraannttee  eell  aaññoo  

22000088,,  llooss  nneeggoocciiooss  ddee  ffiiddeeiiccoommiissoo  ccoonnccrreettaaddooss  ppoorr  eell  BBaannccoo  mmoossttrraarroonn  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  

iimmppoorrttaannttee  ((119900..00%%))  ccoonn  rreellaacciióónn  aall  eejjeerrcciicciioo  aanntteerriioorr..  AAssíí,,  llooss  ppaattrriimmoonniiooss  

ffiiddeeiiccoommeettiiddooss  mmaanneejjaaddooss  ppoorr  eell  BBaannccoo  eenn  eell  22000088  aallccaannzzaarroonn  llooss  SS//..  111188..66  mmiilllloonneess,,  

bbáássiiccaammeennttee  ppoorr  eell  mmaayyoorr  vvoolluummeenn  ddee  ccoonnttrraattooss  ddee  ffiidduucciiaa  qquuee  ssee  vviieennee  

aaddmmiinniissttrraannddoo,,  yyaa  sseeaann  ttaannttoo  ddeell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  ccoommoo  ddeell  pprriivvaaddoo..  

  

CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  eessttee  nneeggoocciioo  aaúúnn  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  ccrreecciimmiieennttoo,,  yy  ssee  eessppeerraa  qquuee  

lllleegguuee  aa  ccoonnssoolliiddaarrssee  eenn  llooss  pprróóxxiimmooss  aaññooss  ddaaddooss  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccooss  

Fuente: División de Administración y Finanzas
* A fines del año 2008, Banca institucional dejó de ser parte de Banca Personal para
formar parte de banca empresa
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ssóólliiddooss  qquuee  rreeggiissttrraann  llaa  eeccoonnoommííaa  ppeerruuaannaa  yy  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ssoosstteenniiddoo  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  

ddeell  BBaannccoo..    

  

55..66  NNEEGGOOCCIIOOSS  IINNTTEERRNNAACCIIOONNAALLEESS  
  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  ddee  llaa  mmaannoo  ccoonn  eell  ccrreecciimmiieennttoo  mmoossttrraaddoo  ppoorr  eell  ccoommeerrcciioo  

eexxtteerriioorr  eenn  eell  ppaaííss,,  hhaa  ccoonnssiiddeerraaddoo  aa  ééssttee  ccoommoo  uunnoo  ddee  ssuuss  sseeggmmeennttooss  eessttrraattééggiiccooss..  

EEnn  ttaall  sseennttiiddoo,,  ssee  eellaabboorróó  uunn  ppllaann  qquuee  ppeerrmmiittiieerraa  iinnccrreemmeennttaarr  eell  nneeggoocciioo  ddee  ccoommeerrcciioo  

eexxtteerriioorr  ccaappttaannddoo  nnuueevvooss  cclliieenntteess,,  ffiiddeelliizzaannddoo  aa  llooss  aaccttuuaalleess,,  yy  ffoorrttaalleecciieennddoo  llaa  rreellaacciióónn  

ccoonn  nnuueessttrrooss  bbaannccooss  ccoorrrreessppoonnssaalleess..  EEssttee  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aacccciioonneess,,  ppuueess,,  nnooss  hhaa  

ppeerrmmiittiiddoo  aatteennddeerr  aaddeeccuuaaddaammeennttee  aa  nnuueessttrroo  mmeerrccaaddoo  oobbjjeettiivvoo  ccoommppuueessttoo  ppoorr  

eemmpprreessaass  mmeeddiiaannaass  yy  ppeeqquueeññaass,,  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  qquuee  ssee  lleess  bbrriinnddaa  uunn  sseerrvviicciioo  

eexxcceelleennttee  ccoonn  uunnaa  eennttrreeggaa  rrááppiiddaa  yy  aa  uunn  pprreecciioo  jjuussttoo..  

  

EEnn  lloo  ccoonncceerrnniieennttee  aa  llaa  ggeessttiióónn  eenn  eessttaa  

mmaatteerriiaa,,  ssee  ccoonnssiigguuiióó  iinnccrreemmeennttaarr  eell  mmoonnttoo  

ddee  llaass  llíínneeaass  ddee  ccrrééddiittoo  ddeell  eexxtteerriioorr  eenn  

1166..44%%  ccoonn  rreessppeeccttoo  aall  aaññoo  22000077  yy,,  aall  mmiissmmoo  

ttiieemmppoo,,  ddiissmmiinnuuiirr  llaa  ttaassaa  pprroommeeddiioo  ddee  

ffoonnddeeoo  oobbtteenniiddaa  ddee  nnuueessttrrooss  bbaannccooss  

ccoorrrreessppoonnssaalleess..  

  

AAssiimmiissmmoo,,  eell  áárreeaa  ddee  nneeggoocciiooss  

iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ssee  eennccuueennttrraa  ooppttiimmiizzaannddoo  ssuu  

eessttrruuccttuurraa  oorrggáánniiccaa  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  ddeeffiinniirr  

ccllaarraammeennttee  eell  mmaanneejjoo  ccoommeerrcciiaall  yy  ddee  

pprroodduuccttooss  ddee  llaa  rreellaacciióónn  ddee  ccoorrrreessppoonnssaallííaa  

bbaannccaarriiaa..  

  

UUnn  ffaaccttoorr  ccrruucciiaall  eenn  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  nnuueevvaass  yy  mmeejjoorreess  ffaacciilliiddaaddeess  ccrreeddiittiicciiaass  ccoonn  

nnuueessttrrooss  bbaannccooss  ccoorrrreessppoonnssaalleess  ffuuee  llaa  eessttrreecchhaa  ccoollaabboorraacciióónn  yy  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  

GGeerreenncciiaa  GGeenneerraall  yy  eell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  qquuiieenneess  aappooyyaarroonn  

ppeerrmmaanneenntteemmeennttee  aa  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  ddee  BBaannccaa  EEmmpprreessaa  yy  aall  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  

NNeeggoocciiooss  IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ppaarraa  qquuee  ppaarrttiicciippee  eenn  eevveennttooss  yy  rreeuunniioonneess  qquuee  ccoonnggrreeggaarroonn  

aa  EEjjeeccuuttiivvooss  bbaannccaarriiooss  yy  ddee  oorrggaanniissmmooss  mmuullttiillaatteerraalleess  iinntteerreessaaddooss  eenn  iinnvveerrttiirr  eenn  PPeerrúú  aa  

llooss  qquuee  ssee  lleess  hhiicciieerroonn  pprreesseennttaacciioonneess  ssoobbrree  llaa  eexxcceelleennttee  ssiittuuaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa--  

Bancos Corresponsales
N° Entidades País
1 BANCO DE OCCIDENTE COLOMBIA
2 BANCO DEL BAJIO MEXICO
3 BANCARIBE VENEZUELA
4 BANCOMEXT MEXICO
5 BANCO ITAU BRAZIL
6 BANCO POPULAR ESPAÑOL ESPAÑA
7 BANK OF CHINA CHINA
8 BANK OF MONTREAL CANADA
9 BHF ALEMANIA
10 BLADEX PANAMA
11 COMMERZBANK AG. ALEMANIA
12 DANSKE BANK DINAMARCA
13 DEUTSCHE BANK ALEMANIA
14 FORTIS BANK BELGICA
15 JINAN CITY COMMERCIAL BANK CHINA
16 SAMPO BANK FINLANDIA
17 STANDARD CHARTERED BANK EE.UU.
18 SOCIETE GENERALE FRANCIA
19 UNICREDITO ITALIANO ITALIA
20 UNION BANK OF TAIWAN TAIWAN
21 U.S. CENTURY BANK EE.UU.
22 WACHOVIA BANK EE.UU.
23 ZURCHER KANTONAL BANK ZKB SUIZA
24 COFIDE INTERM. COMEX PERU
25 COFIDE INTERM. PFE PERU
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ffiinnaanncciieerraa  ddeell  bbaannccoo..  DDuurraannttee  eell  22000088  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ppaarrttiicciippóó  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  

eevveennttooss::  

  

••  FFIIBBAA  AAnnttii  MMoonneeyy  LLaauunnddeerriinngg  CCoommpplliiaannccee  CCoonnffeerreennccee,,  MMiiaammii,,  FFLL,,  EEEE..UUUU..      

••  RReeuunniióónn  AAnnuuaall  ddee  llaass  AAssaammbblleeaass  ddee  GGoobbeerrnnaaddoorreess  BBIIDD//CCIIII,,  MMiiaammii,,  FFLL..  EEEE..UUUU..  

••  AAssoocciiaattiioonn  ooff  TTrraaddee  aanndd  FFoorrffaaiittiinngg  iinn  tthhee  AAmmeerriiccaass  --  AATTFFAA,,  1111vvaa..  CCoonnffeerreenncciiaa  

AAnnuuaall,,  MMiiaammii  FFLL..  EEEE..UUUU..    

••  XXXXIIVV  CCoonnggrreessoo  LLaattiinnooaammeerriiccaannoo  ddee  CCoommeerrcciioo  EExxtteerriioorr  --  CCLLAACCEE,,  LLiimmaa,,  PPeerrúú..  

••  RReeuunniióónn  AAnnuuaall  ddee  llaa  JJuunnttaa  ddee  GGoobbeerrnnaaddoorreess  ddeell  FFMMII//BBaannccoo  MMuunnddiiaall,,  

WWaasshhiinnggttoonn  DDCC,,  EEEE..UUUU..  

••  XXLLIIII  AASSAAMMBBLLEEAA  AANNUUAALL  DDEE  LLAA  FFEEDDEERRAACCIIOONN  LLAATTIINNOOAAMMEERRIICCAANNAA  DDEE  

BBAANNCCOOSS  FFEELLAABBAANN,,  CCiiuuddaadd  ddee  PPaannaammáá,,  PPaannaammáá..  

  

55..77  TTEESSOORREERRÍÍAA  
  

LLaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  yy  FFiinnaannzzaass  ttiieennee  ccoommoo  ppoollííttiiccaa  vveellaarr  ppoorr  llaa  

aaddmmiinniissttrraacciióónn  eeffiicciieennttee  ddee  llaa  iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddee  llooss  rreeccuurrssooss,,  

pprrooppoorrcciioonnaannddoo  ppaarraa  eelllloo  aaddeeccuuaaddaa  yy  ooppoorrttuunnaa  lliiqquuiiddeezz  aa  llaass  uunniiddaaddeess  eessttrraattééggiiccaass  ddee  

nneeggoocciiooss  yy  ddeetteerrmmiinnaannddoo,,  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo,,  ttaassaass  ddee  iinntteerrééss  ccoommppeettiittiivvaass  ddee  mmeerrccaaddoo  

ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llooss  ppllaazzooss  ddee  vveenncciimmiieennttoo  ppaaccttaaddooss..    

  

EEnn  eessee  sseennttiiddoo,,  aall  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000088,,  llooss  nniivveelleess  ddee  lliiqquuiiddeezz  hhaann  ssuuppeerraaddoo  llooss  

rreeqquueerriimmiieennttooss  mmíínniimmooss  eessttaabblleecciiddooss  ppoorr  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa,,  SSeegguurrooss  yy  

AAFFPP  aall  rreeggiissttrraarr  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  1155..22%%  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  yy  ddee  4477..99%%  eenn  mmoonneeddaa  

eexxttrraannjjeerraa..  AAmmbbooss  nniivveelleess  ssoonn  ssuuppeerriioorreess  aa  llooss  ppaarráámmeettrrooss  ddee  88%%  yy  2200%%,,  eexxiiggiiddooss  ppoorr  

eell  eennttee  ssuuppeerrvviissoorr  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  yy  eexxttrraannjjeerraa  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  lloo  qquuee  ddeennoottaa  

aaddeeccuuaaddooss  nniivveelleess  ddee  lliiqquuiiddeezz  pprriinncciippaallmmeennttee  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall,,  aall  rreeggiissttrraarrssee  uunn  

mmaayyoorr  ddiinnaammiissmmoo  ddee  llaass  áárreeaass  ddee  nneeggoocciiooss,,  iimmppuullssaaddoo,,  aa  ssuu  vveezz,,  ppoorr  llaa  eessttaabbiilliiddaadd  

mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaa  yy  eell  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  mmoonneeddaa  llooccaall..    

  

PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  llaa  uunniiddaadd  ddee  

nneeggoocciiooss  ddee  tteessoorreerrííaa  

aaddmmiinniissttrraa  llooss  ffoonnddooss  

ddiissppoonniibblleess  ddeell  BBaannccoo  qquuee  

ssuummaann  SS//..  113333..11  mmiilllloonneess,,  

ccoonnffoorrmmaaddoo  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  

ccaajjaa  yy  bbaannccooss  ((ffoonnddooss  ddee  
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eennccaajjee))..  DDee  iigguuaall  ffoorrmmaa,,  rreeaalliizzaa  ppeerrmmaanneenntteemmeennttee  aaccttiivviiddaaddeess  ffiinnaanncciieerraass  eenn  eell  

mmeerrccaaddoo  iinntteerrbbaannccaarriioo  yy  ppaarrttiicciippaa  aaccttiivvaammeennttee  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ddee  rreennttaa  ffiijjaa  aa  ttrraavvééss  ddee  

llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  cceerrttiiffiiccaaddooss  ddee  ddeeppóóssiittooss  ddeell  BBaannccoo  CCeennttrraall  CCDDBBCCRRPP,,  llooss  ccuuaalleess  

rreeggiissttrraarroonn  uunn  nniivveell  ddee  SS//..  2233  mmiilllloonneess  aall  cciieerrrree  ddeell  eejjeerrcciicciioo  22000088..    

  

EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aa  llaa  uunniiddaadd  ddee  nneeggoocciiooss  ddee  ooppeerraacciioonneess  ccaammbbiiaarriiaass,,  llaa  TTeessoorreerrííaa  

ppaarrttiicciippaa  aaccttiivvaammeennttee  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ccaammbbiiaarriioo  yy  bbrriinnddaa  eell  sseerrvviicciioo  ddee  ccoommpprraa  yy  vveennttaa  

ddee  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  aa  ttrraavvééss  ddeell  ccaannaall  ddee  llaa  rreedd  ddee  aaggeenncciiaass  yy  ddee  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  

nneeggoocciiooss  ddee  bbaannccaa  eemmpprreessaa..  EEnn  eessee  sseennttiiddoo,,  ooffrreeccee  uunnaa  aatteenncciióónn  ppeerrssoonnaalliizzaaddaa  ccoonn  

uunn  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  pprreeffeerreenncciiaall  ppaarraa  nnuueessttrrooss  cclliieenntteess..  EEssttee  nneeggoocciioo  ccoonnttrriibbuuyyee,,  ssiinn  

lluuggaarr  aa  dduuddaass,,  ccoonn  uunnaa  ppaarrttee  iimmppoorrttaannttee  ddee  llaass  uuttiilliiddaaddeess  ddeell  BBaannccoo..  EEnn  eell  aaññoo  22000088  

ccaassii  dduupplliiccóó  llooss  iinnggrreessooss  ppoorr  ooppeerraacciioonneess  ddee  ccaammbbiioo  ggeenneerraaddooss  eenn  eell  22000077,,  aall  lllleeggaarr  aa  

llaa  ssuummaa  ddee  SS//..  44..11  mmiilllloonneess..  

  

55..88  MMEERRCCAADDOO  DDEE  CCAAPPIITTAALLEESS  
  

LLaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  MMeerrccaaddoo  ddee  CCaappiittaalleess  ffuuee  aapprroobbaaddaa  ppoorr  

aaccuueerrddoo  ddee  DDiirreeccttoorriioo  eenn  jjuulliioo  ddeell  22000077,,  ccoommoo  uunniiddaadd  eessttrraattééggiiccaa  ppaarraa  pprrooppiicciiaarr  llaa  

ccrreeaacciióónn  ddee  vvaalloorr,,  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  ccoonnttaarr  ccoonn  nnuueevvaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ppaarraa  rreennttaabbiilliizzaarr  

llooss  rreeccuurrssooss  ddeell  BBaannccoo  yy  ccrreeaarr,,  aassíí,,  uunnaa  nnuueevvaa  llíínneeaa  ddee  nneeggoocciiooss  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyaa  aall  

ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn..  

  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088,,  eell  BBaannccoo  hhaa  ppaarrttiicciippaaddoo  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  bbuurrssááttiill  ppeerruuaannoo  

rreeaalliizzaannddoo  ooppeerraacciioonneess  aall  ccoonnttaaddoo  yy  ddee  rreeppoorrttee  ccoonn  aacccciioonneess  eenn  llaa  BBoollssaa  ddee  VVaalloorreess  ddee  

LLiimmaa..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  eessttaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  hhaa  ssiiddoo  bbaassttaannttee  ccoonnsseerrvvaaddoorraa::  ttaann  ssoolloo  ssee  

iinnvviirrttiióó  ccoommoo  mmááxxiimmoo  eell  2255%%  ddeell  mmoonnttoo  aauuttoorriizzaaddoo  ppoorr  eell  DDiirreeccttoorriioo  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn..  

EEssttee  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ssee  eennttiieennddee  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddeelliiccaaddaa  ccrriissiiss  ffiinnaanncciieerraa  ppoorr  llaa  qquuee  

aattrraavveessóó  eell  mmeerrccaaddoo  ffiinnaanncciieerroo  iinntteerrnnaacciioonnaall  dduurraannttee  eessttee  ppeerrííooddoo;;  llaa  mmiissmmaa  qquuee  aaffeeccttóó  

ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  aa  ttooddooss  llooss  mmeerrccaaddooss  bbuurrssááttiilleess  mmuunnddiiaalleess  yy  qquuee  lllleevvóó  aa  llaa  BBoollssaa  ddee  

VVaalloorreess  ddee  LLiimmaa  hhaa  rreeggiissttrraarr  uunnaa  ccaaííddaa  ddee  6600%%  eenn  eell  aaññoo..    

  

LLaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  eessttee  ttiippoo  ddee  ooppeerraacciioonneess  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  MMeerrccaaddoo  ddee  

CCaappiittaalleess  hhaa  ppeerrmmiittiiddoo  ccoonnssoolliiddaarr  llooss  pprroocceessooss  ooppeerraattiivvooss  iimmpplleemmeennttaaddooss  ppaarraa  llaa  

lliiqquuiiddaacciióónn,,  rreeggiissttrroo  yy  vvaalloorriizzaacciióónn  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  ddee  rreennttaa  vvaarriiaabbllee  rreeaalliizzaaddooss  ppoorr  

llaass  áárreeaass  ddee  BBaacckk  OOffffiiccee,,  CCoonnttaabbiilliiddaadd  yy  RRiieessggooss,,  aassíí  ccoommoo  ppaarraa  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  

ccoonnttrrooll  ddee  llooss  rriieessggooss  iinnvvoolluuccrraaddooss..    
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LLaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  ppoorrttaaffoolliioo  aall  cciieerrrree  ddeell  aaññoo  22000088  ffuuee  llaa  ssiigguuiieennttee::  ccaajjaa  6677..55%%,,  

ooppeerraacciioonneess  ddee  rreeppoorrttee  1166..66%%,,  ffiinnaannzzaass  55..66%%,,  mmiinneerrííaa  44..77%%,,  eenneerrggííaa  33..44%%  yy  

ccoonnssttrruucccciióónn  22..22%%..  

  

EEnn  lloo  qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddeell  ppoorrttaaffoolliioo  aaddmmiinniissttrraaddoo,,  ssii  bbiieenn  ffuuee  aaffeeccttaaddaa  

ppoorr  llaa  ddrráássttiiccaa  ccaaííddaa  qquuee  rreeggiissttrróó  llaa  BBoollssaa  ddee  VVaalloorreess  ddee  LLiimmaa  dduurraannttee  eell  aaññoo  yy  ssiigguuiióó  

llaa  tteennddeenncciiaa  nneeggaattiivvaa  qquuee  eexxppeerriimmeennttaarroonn  ttooddooss  llooss  ppoorrttaaffoolliiooss  aaddmmiinniissttrraaddooss  eenn  eell  

ssiisstteemmaa,,  eessttaa  mmoossttrróó  uunn  mmeejjoorr  ddeesseemmppeeññoo  qquuee  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  rreeggiissttrraaddaa  eenn  ssiimmiillaarr  

ppeerrííooddoo  ppoorr  llooss  ffoonnddooss  mmuuttuuooss  ddee  rreennttaa  vvaarriiaabbllee  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerraann  ccoommoo  bbeenncchhmmaarrkk  

ddee  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  oobbtteenniiddaa  ppoorr  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  MMeerrccaaddoo  ddee  CCaappiittaalleess..    

  

AA  iinniicciiooss  ddeell  22000088  eennttrróó  eenn  ffuunncciioonnaammiieennttoo  eell  CCoommiittéé  ddee  IInnvveerrssiióónn  ccuuyyaa  ffiinnaalliiddaadd  

pprriinncciippaall  eess  ccoonnttrroollaarr  llaa  aaddeeccuuaaddaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ccoonn  vvaalloorreess  

mmoobbiilliiaarriiooss  qquuee  rreeaalliizzaa  eell  BBaannccoo  yy  eell  CCoommiittéé  ddee  ÉÉttiiccaa,,  qquuee  ttiieennee  ppoorr  ffiinnaalliiddaadd  ccuummpplliirr  yy  

hhaacceerr  ccuummpplliirr  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  eessttaabblleecciiddaass  eenn  eell  RReeggllaammeennttoo  ddee  CCoonndduuccttaa  ÉÉttiiccaa  yy  

CCaappaacciiddaadd  PPrrooffeessiioonnaall  eenn  eell  PPrroocceessoo  ddee  IInnvveerrssiioonneess..  

  

AAddiicciioonnaallmmeennttee  aa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddeell  ppoorrttaaffoolliioo  ddee  rreennttaa  vvaarriiaabbllee,,  eell  

ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  MMeerrccaaddoo  ddee  CCaappiittaalleess  eenn  llíínneeaa  ccoonn  eell  ppllaann  ddee  nneeggoocciiooss  aapprroobbaaddoo  ppoorr  

eell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo  hhaa  iinniicciiaaddoo  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  aallgguunnooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  

ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  iiddeennttiiffiiccaarr  yy  ccrreeaarr  pprroodduuccttooss  oo  sseerrvviicciiooss  vviinnccuullaaddooss  ccoonn  eell  MMeerrccaaddoo  

ddee  CCaappiittaalleess  qquuee  ppuueeddaann  sseerr  ooffrreecciiddooss  aa  llooss  cclliieenntteess  ddeell  BBaannccoo..    

  

  
SSEECCCCIIOONN  VVII::    
  
UUNNIIDDAADDEESS  DDEE  AAPPOOYYOO  
  

66..11  AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIÓÓNN  DDEE  RRIIEESSGGOOSS  
  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eejjeeccuuttaa  llaa  GGeessttiióónn  ddee  RRiieessggooss  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  iiddeennttiiffiiccaarr,,  

eevvaalluuaarr  yy  ddaarr  rreessppuueessttaa  aa  llooss  rriieessggooss  qquuee  aaffeeccttaann  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  ppllaanntteeaaddooss  eenn  eell  PPllaann  

EEssttrraattééggiiccoo  ddeell  BBaannccoo,,  mmoonniittoorreeaannddoo  yy  ccoommuunniiccaannddoo  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  eessooss  rriieessggooss..  

  

EEll  BBaannccoo,,  aaddeemmááss,,  ggeessttiioonnaa  llooss  ddiivveerrssooss  rriieessggooss  mmeeddiiaannttee  ppoollííttiiccaass  eessttaabblleecciiddaass  ppoorr  eell  

DDiirreeccttoorriioo,,  bbaassaaddaass  eenn  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  yy  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  
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pprrooppiiaass  ddeell  nneeggoocciioo  ddeell  BBaannccoo..  LLaass  ppoollííttiiccaass  eessttáánn  ppllaassmmaaddaass  eenn  eell  MMaannuuaall  ddee  llaa  

GGeessttiióónn  IInntteeggrraall  ddee  RRiieessggooss  yy  eenn  llooss  ddiivveerrssooss  mmaannuuaalleess  ppaarraa  ccaaddaa  rriieessggoo  eessppeeccííffiiccoo..  

  

EEll  BBaannccoo  eessttáá  oorrggaanniizzaaddoo  ppaarraa  llaa  GGeessttiióónn  ddee  RRiieessggooss  tteenniieennddoo  ccoommoo  óórrggaannoo  ssuuppeerriioorr  

ddee  ddiicchhaa  ggeessttiióónn  aall  DDiirreeccttoorriioo,,  ccoonnttaannddoo  aaddeemmááss  ccoonn  uunn  CCoommiittéé  ddee  RRiieessggooss  ccoonn  

ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  mmiieemmbbrrooss  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  yy  mmiieemmbbrrooss  ddee  llaa  ppllaannaa  ggeerreenncciiaall;;  ccoommoo  

uunniiddaadd  eejjeeccuuttiivvaa  eexxiissttee  uunnaa  DDiivviissiióónn  ddee  RRiieessggooss  qquuee  ttiieennee  aa  ssuu  ccaarrggoo  llooss  

ddeeppaarrttaammeennttooss  ddee  RRiieessggoo  CCrreeddiittiicciioo  ((qquuee  eevvaallúúaa  llaa  aaddmmiissiióónn  ddee  ccrrééddiittooss)),,  CCoonnttrrooll  ddee  

CCrrééddiittooss  ((qquuee  eeffeeccttúúaa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  yy  sseegguuiimmiieennttoo  ddee  llaa  ccaarrtteerraa  ddee  ccrrééddiittooss)),,  

AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  RRiieessggooss  ((qquuee  ggeessttiioonnaa  llooss  rriieessggooss  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ppaaííss  yy  ooppeerraacciioonnaall))  yy  

AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  CCrrééddiittooss  ((qquuee  eeffeeccttúúaa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaa  ffoorrmmaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  

ccrrééddiittooss  pprreevviioo  aa  ssuu  ddeesseemmbboollssoo  yy  aaddeemmááss  aaddmmiinniissttrraa  llaass  ggaarraannttííaass  ddee  llooss  ccrrééddiittooss))..  

LLaass  ddeemmááss  uunniiddaaddeess  ddee  nneeggoocciioo  yy  aappooyyoo  ccuueennttaann  ccoonn  ffuunncciioonneess  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  

eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddee  ssuuss  pprrooppiiooss  rriieessggooss,,  ppaarraa  lloo  ccuuaall  ssee  hhaann  nnoommbbrraaddoo  CCoooorrddiinnaaddoorreess  ddee  

RRiieessggoo,,  qquuiieenneess  ssoonn  llooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  

iiddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  eessttooss  aall  iinntteerriioorr  ddee  ssuuss  uunniiddaaddeess..  

  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088,,  eell  BBaannccoo  eejjeeccuuttóó  eell  PPllaann  ddee  AAddeeccuuaacciióónn  aa  llaa  GGeessttiióónn  IInntteeggrraall  ddee  

RRiieessggooss,,  eenn  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  RReessoolluucciióónn  SSBBSS  NN°°  3377--22000088  RReeggllaammeennttoo  ddee  llaa  GGeessttiióónn  

IInntteeggrraall  ddee  RRiieessggooss,,  ccuummpplliieennddoo  ccoonn  ttooddooss  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  nnoorrmmaattiivvooss  eessttaabblleecciiddooss  

ppoorr  eessaa  rreessoolluucciióónn..  

  

EEll  BBaannccoo  hhaa  ccoonnffoorrmmaaddoo  uunn  eeqquuiippoo  eessppeecciiaalliizzaaddoo  yy  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarriioo  eennccaarrggaaddoo  ddeell  

pprrooyyeeccttoo  ddee  aaddeeccuuaacciióónn  aall  NNuueevvoo  AAccuueerrddoo  ddee  CCaappiittaall  BBaassiilleeaa  IIII,,  eessttaabblleecciieennddoo  aa  eessee  

pprrooyyeeccttoo  ccoommoo  uunn  pprrooyyeeccttoo  eessttrraattééggiiccoo  ddeell  BBaannccoo  yy  oottoorrggáánnddoollee  ttooddaass  llaass  ffaacciilliiddaaddeess  

rreeqquueerriiddaass  ppaarraa  eell  mmeejjoorr  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ssuuss  ffuunncciioonneess..  

  

RRiieessggoo  ccrreeddiittiicciioo  ccoonnssuummoo  yy    mmyyppeess  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ccrreeóó  uunnaa  uunniiddaadd  ddeeppeennddiieennttee  ddiirreeccttaammeennttee  

ddee  llaa  GGeerreenncciiaa  GGeenneerraall,,  eessppeecciiaalliizzaaddaa  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  RRiieessggoo  CCrreeddiittiicciioo  ddee  ppeerrssoonnaass  

yy  mmyyppeess,,  llaa  ccuuaall  ssee  eennccaarrggaa  ddee  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  rriieessggoo  ccrreeddiittiicciioo  eenn  llaa  aaddmmiissiióónn  ddee  llooss  

ccrrééddiittooss  ddee  eessaass  bbaannccaass..    

  

AAssiimmiissmmoo  ssee  ccrreeóó  llaa  uunniiddaadd  ddee  AAnnáálliissiiss  yy  AAddmmiissiióónn  BBaannccaa  EEmmpprreessaa,,  ddeeppeennddiieennttee  ddee  llaa  

DDiivviissiióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  BBaannccaa  EEmmpprreessaa,,  llaa  ccuuaall  hhaaccee  llaa  pprreeppaarraacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  pprreevviiaa  

ddee  llaass  pprrooppuueessttaass  ddee  ccrrééddiittooss  ppaarraa  ssuu  rreemmiissiióónn    aall  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  RRiieessggoo  CCrreeddiittiicciioo..  
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EEll  BBaannccoo  eessttáá  eenn  pprroocceessoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ddiivveerrssooss  mmooddeellooss  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  rriieessggoo  

ccrreeddiittiicciioo,,  eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  lloo  rreellaacciioonnaaddoo  ccoonn  ssuu  nneeggoocciioo  ddee  BBaannccaa  ddee  CCoonnssuummoo,,  

ppaarraa  llaa  mmeeddiicciióónn  ddee  llooss  nniivveelleess  ddee  eennddeeuuddaammiieennttoo  ddee  ssuuss  cclliieenntteess  yy  sseegguuiimmiieennttoo  

eessttrriiccttoo  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  eessttaabblleecciiddooss  ddeennttrroo  ddee  ssuu  ppoollííttiiccaa  ddee  rriieessggoo  ccrreeddiittiicciioo,,  llaass  

ccuuaalleess  hhaann  ssiiddoo  ddeeffiinniiddaass  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  lliinneeaammiieennttooss  ddee  llaa  rreegguullaacciióónn  vviiggeennttee..  

  

AAssiimmiissmmoo  eell  BBaannccoo  hhaaccee  uunn  mmoonniittoorreeoo  ccoonnssttaannttee  ddeell  ppoorrttaaffoolliioo  ddee  ccrrééddiittooss  ccoommeerrcciiaalleess  

ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llooss  ddiivveerrssooss  sseeccttoorreess  eeccoonnóómmiiccooss  eenn  llooss  qquuee  ttiieennee  eexxppoossiicciióónn,,  

mmeeddiiaannttee  uunn  sseegguuiimmiieennttoo  ddee  iinnddiiccaaddoorreess  ee  iinnffoorrmmeess  ppeerriióóddiiccooss  pprreesseennttaaddooss  aa  llaa  aallttaa  

ddiirreecccciióónn  ddeell  BBaannccoo..  

  

RRiieessggooss  ddee  mmeerrccaaddoo  yy  lliiqquuiiddeezz  

EEll  BBaannccoo  ggeessttiioonnaa  ssuuss  rriieessggooss  ddee  mmeerrccaaddoo  ssoobbrree  llaa  bbaassee  ddee  ssuuss  eexxppoossiicciioonneess  eenn  ssuuss  

ooppeerraacciioonneess  ddee  ccaammbbiioo  ee  iinnvveerrssiioonneess,,  hhaabbiieennddoo  iinnccuurrssiioonnaaddoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  aaññoo  22000088  eenn  

llaass  iinnvveerrssiioonneess  eenn  ttrraaddiinngg  ccoonn  uunnaa  ppeeqquueeññaa  ccuuoottaa  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eessttee  nneeggoocciioo,,  

ppaarraa  lloo  qquuee  ssee  hhaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  ddiivveerrssooss  mmooddeellooss  iinntteerrnnooss  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llooss  

rriieessggooss  ddee  eessaass  ppoossiicciioonneess..  

  

EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  rriieessggoo  ddee  ttaassaa  ddee  iinntteerrééss  ssee  hhaaccee  uunn  sseegguuiimmiieennttoo  ccoonnssttaannttee  ddee  

llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  eessee  rriieessggoo  eenn  bbaassee  aa  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  rreegguullaattoorriiooss  vviiggeenntteess..  

  

RReessppeeccttoo  aall  rriieessggoo  ddee  lliiqquuiiddeezz,,  ssee  hhaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  ddiivveerrssooss  iinnddiiccaaddoorreess  iinntteerrnnooss  qquuee  

mmiiddeenn  llaa  rreeaall  ppoossiicciióónn  ddee  lliiqquuiiddeezz  ddeell  BBaannccoo  yy  ssee  hhaaccee  uunn  sseegguuiimmiieennttoo  eessttrriiccttoo  ddee  llooss  

llíímmiitteess  eessttaabblleecciiddooss  ppaarraa  llaa  ggeessttiióónn  ddee  eessttee  rriieessggoo..  

  

LLaa  DDiivviissiióónn  ddee  RRiieessggooss  ppuubblliiccaa  ddiiaarriiaammeennttee  ttooddooss  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  mmiiddeenn  llaa  

eexxppoossiicciióónn  ddeell  BBaannccoo  aa  llooss  rriieessggooss  ddee  mmeerrccaaddoo  yy  lliiqquuiiddeezz,,  llooss  mmiissmmooss  qquuee  ssoonn  ppuueessttooss  

eenn  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppllaannaa  ggeerreenncciiaall  ppaarraa  llaa  aaddeeccuuaaddaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess..  

  

RRiieessggoo  ooppeerraacciioonnaall  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088,,  eell  BBaannccoo  eessttaabblleecciióó  uunnaa  aallttaa  pprriioorriiddaadd  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuu  

ggeessttiióónn  ddeell  rriieessggoo  ooppeerraacciioonnaall..  AAssíí,,  iimmpplleemmeennttóó  ssuu  mmeettooddoollooggííaa  ddee  ggeessttiióónn  eenn  ttooddoo  eell  

BBaannccoo,,  ppootteenncciiaannddoo  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  llaa  uunniiddaadd  eennccaarrggaaddaa  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ddee  eessee  rriieessggoo,,  

mmeeddiiaannttee  llaa  aassiiggnnaacciióónn  ddee  uunnaa  ppllaannaa  ddee  aannaalliissttaass  aaccoorrddee  ccoonn  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  

eessaa  ggeessttiióónn..  SSee  lleess  bbrriinnddóó  ppaarraa  eelllloo  uunnaa  ccaappaacciittaacciióónn  aaccttuuaalliizzaaddaa  ssoobbrree  llaa  mmaatteerriiaa..  

  



Pág. 40 

AAssiimmiissmmoo  ssee  ddeessaarrrroollllóó  uunn  PPllaann  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  aa  ttooddooss  llooss  nniivveelleess  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  

ssoobbrree  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  rriieessggoo  ooppeerraacciioonnaall,,  hhaabbiieennddoo  ccuummpplliiddoo  ccoonn  ccaappaacciittaarr  aa  ttooddooss  llooss  

iinntteeggrraanntteess  ddeell  BBaannccoo..  DDiicchhoo  PPllaann  ssee  vviieennee  eejjeeccuuttaannddoo  ddee  mmaanneerraa  ppeerriióóddiiccaa,,  

iinncclluuyyeennddoo  aall  rriieessggoo  ooppeerraacciioonnaall  ddeennttrroo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  iinndduucccciióónn  ddee  ttooddoo  eell  ppeerrssoonnaall  

qquuee  iinnggrreessaa  aa  llaabboorraarr  aall  BBaannccoo..  

  

DDeennttrroo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddee  aaddeeccuuaacciióónn  aall  NNuueevvoo  AAccuueerrddoo  ddee  CCaappiittaall  BBaassiilleeaa  IIII,,  eell  BBaannccoo  

hhaa  ppuueessttoo  eessppeecciiaall  éénnffaassiiss  eenn  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ttooddooss  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  qquuee  eessttee  

aaccuueerrddoo  yy  llaass  nnoorrmmaass  eemmiittiiddaass  ppoorr  eell  SSuuppeerrvviissoorr  hhaann  eessttaabblleecciiddoo  ppaarraa  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  

rriieessggoo  ooppeerraacciioonnaall,,  aassiiggnnaannddoo  llooss  rreeccuurrssooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  llaa  ooppttiimmiizzaacciióónn  ddee  ddiicchhoo  

pprroocceessoo  ddee  ggeessttiióónn..    

  

77..22  RREECCUURRSSOOSS  HHUUMMAANNOOSS  
  

CCoommoo  yyaa  lloo  hheemmooss  aaffiirrmmaaddoo,,  eell  ccaappiittaall  hhuummaannoo  eess  eell  pprriinncciippaall  aaccttiivvoo  yy  mmeeddiioo  ppaarraa  qquuee  

uunnaa  IInnssttiittuucciióónn  sseeaa  ccoommppeettiittiivvaa  yy  ppeerrdduurree  eenn  eell  ttiieemmppoo..  EEss  ppoorr  eelllloo  qquuee  mmeeddiiaannttee  

ccaappaacciittaacciioonneess  ccoonnttiinnuuaass  ssee  llooggrraa  ggeenneerraarr  mmaayyoorr  pprroodduuccttiivviiddaadd  yy  ccaalliiddaadd  eenn  eell  sseerrvviicciioo,,  

ssiieemmpprree  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llooss  cclliieenntteess  iinntteerrnnooss  yy  eexxtteerrnnooss..    

 

EEss  aassíí  ccoommoo  eell  ÁÁrreeaa  ddee  RReeccuurrssooss  HHuummaannooss  eessttáá  eennccaarrggaaddaa  ddee  ppllaanniiffiiccaarr,,  oorrggaanniizzaarr,,  

ccoooorrddiinnaarr  yy  ddiirriiggiirr  aaccttiivviiddaaddeess  rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  ppeerrssoonnaall  eenn  

mmaatteerriiaa  ddee  rreemmuunneerraacciioonneess,,  sseelleecccciióónn,,  ccaappaacciittaacciióónn,,  ccoonnttrraattaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  

ppeerrssoonnaall,,  aassíí  ccoommoo  ddee  llíínneeaa  ddee  ccaarrrreerraa  yy  bbiieenneessttaarr  ddeell  ppeerrssoonnaall..  SSee  eennccaarrggaa,,  

aassiimmiissmmoo,,  ddee  mmeejjoorraarr  yy  vviiggiillaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  sseerrvviicciioo  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  ccoommoo  uunniiddaadd  

iinnddeeppeennddiieennttee  ddee  llaass  áárreeaass  ooppeerraattiivvaass  yy  ddee  nneeggoocciiooss  yy  ddee  llaa  aatteenncciióónn  ddee  rreeccllaammooss  

pprreesseennttaaddooss  ppoorr  nnuueessttrrooss  CClliieenntteess..  

  

PPaarraa  llooggrraarr  ddiicchhaass  mmeettaass,,  ssee  hhaa  ccoonnttiinnuuaaddoo  ddeessaarrrroollllaannddoo  dduurraannttee  eell  aaññoo  22000088  

aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ddiirriiggiiddaass  aa  ffoorrttaalleecceerr  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  sseerrvviicciioo  aall  cclliieennttee,,  ddee  

ttrraannssppaarreenncciiaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeffeerreennttee  aa  ttaassaass  yy  ccoommiissiioonneess  ddee  llooss  pprroodduuccttooss  yy  

sseerrvviicciiooss,,  aa  llaa  pprreevveenncciióónn  ddee  llaavvaaddoo  ddee  ddiinneerroo,,  aa  ooppeerraacciioonneess  ddee  ttrraaddiinngg  yy  mmeerrccaaddoo  ddee  

ccaappiittaalleess,,  aa  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  ddee  BBaassiilleeaa  IIII,,  aa  cchhaarrllaass  ddee  sseegguurriiddaadd  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  

rriieessggoo  ooppeerraacciioonnaall;;  aassíí  ccoommoo  ddaannddoo  aa  ccoonnoocceerr  eell  ppllaanneeaammiieennttoo  eessttrraattééggiiccoo  eenn  ttooddooss  

llooss  nniivveelleess  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn..  AAddeemmááss,,  ssee  ooffrreecciióó  aall  ppeerrssoonnaall  eell  ccuurrssoo  ddee  

ccoommppeetteenncciiaass,,  eell  ttaalllleerr  ddee  vveennttaa  ccoorrppoorraattiivvaa  ((SSPPIINN)),,  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  CCaalliiddaadd  ddee  

SSeerrvviicciioo  yy  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  aatteenncciióónn  ddee  rreeccllaammooss,,  eennttrree  oottrrooss..    
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EEss  iimmppoorrttaannttee  rreessaallttaarr  qquuee,,  aaddeemmááss  ddee  llaass  ccaappaacciittaacciioonneess,,  ssee  hhaann  rreeaalliizzaaddoo  ddiivveerrssaass  

aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ccaammaarraaddeerrííaa  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  ttooddooss  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ttaalleess  ccoommoo  eell  

pprrooggrraammaa  ddee  ffoorrmmaacciióónn  jjuuvveenniill,,  cceelleebbrraacciioonneess  ddee  ddííaass  ffeessttiivvooss  ((DDííaa  ddee  llaa  SSeeccrreettaarriiaa,,  

DDííaa  ddee  llaa  MMaaddrree,,  DDííaa  ddeell  PPaaddrree,,  DDííaa  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llaa  MMuujjeerr,,  DDííaa  ddeell  TTrraabbaajjoo,,  

AAnniivveerrssaarriioo  PPaattrriioo));;  oolliimmppiiaaddaass  iinntteerrnnaass;;  ffiieessttaa  yy  rreeggaallooss  ddee  nnaavviiddaadd;;  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  

pprreevveenncciióónn;;  ffiieessttaa  ddee  AAnniivveerrssaarriioo  ddeell  BBaannccoo;;  ffiieessttaa  ddee  ffiinn  ddee  aaññoo;;  eennttrree  oottrraass..    

  

AAddiicciioonnaallmmeennttee,,  llaa  ggeerreenncciiaa  ggeenneerraall  yy  llaa  jjeeffaattuurraa  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  hhaann  rreeaalliizzaaddoo  

mmeennssuuaallmmeennttee  ddeessaayyuunnooss  ddee  eejjeeccuuttiivvooss  ccoonn  ccaassii  ttooddoo  eell  ppeerrssoonnaall  ddeell  BBaannccoo  ccoonnffoorrmmee  

nnuueessttrrooss  ccoollaabboorraaddoorreess  hhaann  vveenniiddoo  ccuummpplliieennddoo  uunn  aanniivveerrssaarriioo  mmááss  eenn  llaa  eemmpprreessaa..  

DDiicchhaass  rreeuunniioonneess  ttiieenneenn  ccoommoo  ffiinnaalliiddaadd  ddaarr  ccoonnoocceerr  llaass  ooppiinniioonneess  ee  iinnqquuiieettuuddeess  ddee  

ttooddoo  eell  ppeerrssoonnaall  ppaarraa  aassíí  ccoonnttiinnuuaarr  mmeejjoorraannddoo  llaa  ccuullttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ppaarrttiicciippaattiivvaa,,  

ttrraannssppaarreennttee  yy  pprrooffeessiioonnaall..  

  

AAll  3311  ddee  ddiicciieemmbbrree,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ccuueennttaa  ccoonn  666633  ttrraabbaajjaaddoorreess,,  llooss  ccuuaalleess  ssee  

eennccuueennttrraann  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  nniivveelleess  jjeerráárrqquuiiccooss::  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
66..33  TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  DDEE    IINNFFOORRMMAACCIIOONN  
  

LLaa  DDiivviissiióónn  ddee  TTeeccnnoollooggííaa,,  OOppeerraacciioonneess  yy  PPrroocceessooss  ttiieennee  ccoommoo  vviissiióónn  bbrriinnddaarr  ssooppoorrttee  

aa  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  pprrooppoorrcciioonnaannddoo  ssiisstteemmaass  ddee  ttrraabbaajjoo  qquuee  aayyuuddeenn  aa  aauummeennttaarr  llaa  

pprroodduuccttiivviiddaadd  yy  ffaacciilliitteenn  llaa  aatteenncciióónn  aa  llooss  uussuuaarriiooss  iinntteerrnnooss  yy  cclliieenntteess  eenn  llooss  ttiieemmppooss  

nneecceessaarriiooss..  

  

DDuurraannttee  eell  aaññoo  22000088,,  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  TTeeccnnoollooggííaa,,  OOppeerraacciioonneess  yy  PPrroocceessooss  ccoonnttiinnuuóó  

ccuummpplliieennddoo  ssuu  pprriinncciippaall  ffuunncciióónn  aall  ddiisseeññaarr  yy  mmeejjoorraarr  pprroocceessooss,,  aatteennddeerr  llaass  ooppeerraacciioonneess  

cceennttrraalleess  yy  ddee  llaass  ooffiicciinnaass,,  ggeessttiioonnaarr  pprrooyyeeccttooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  yy  bbrriinnddaarr  aasseessoorrííaa  eenn  

aassppeeccttooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  yy  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn..  

  

Gerentes 12
Contratados 205
Nombrados 427
Practicantes 19
Total Personal 663

(*) Datos al 31/12/2008
Fuente: Dpto. Recursos Humanos

Número de Personal (*)
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PPaarraa  eelllloo,,  ssee  iinnvviirrttiióó  uunnaa  ffuueerrttee  ssuummaa  ddee  ddiinneerroo  eenn  eell  ccaammbbiioo  ddeell  ssiisstteemmaa  cceennttrraall  ddeell  

BBaannccoo,,  pprrooyyeeccttoo  qquuee  llaa  DDiivviissiióónn  eessttáá  ddeessaarrrroollllaannddoo  yy  qquuee  ffiinnaalliizzaarráá  aa  ccoommiieennzzooss  ddeell  

aaññoo  22001100..  EEssttee  ccaammbbiioo,,  oobbeeddeeccee  aall  hheecchhoo  ddee  qquuee  eenn  uunnaa  iinndduussttrriiaa  bbaannccaarriiaa  ccaaddaa  vveezz  

mmááss  ccoommppeettiittiivvaa,,  ssee  hhaaccee  nneecceessaarriioo  ccoonnttaarr  ccoonn  ssiisstteemmaass  qquuee  ppeerrmmiittaann  lllleeggaarr  ccoonn  uunn  

nnuueevvoo  pprroodduuccttoo  aall  mmeerrccaaddoo,,  aall  mmeennoorr  ccoossttoo  ppoossiibbllee,,  eenn  eell  mmoommeennttoo  eenn  qquuee  eess  

rreeqquueerriiddoo  yy,,  eenn  lloo  ppoossiibbllee,,  aanntteess  qquuee  llaa  ccoommppeetteenncciiaa..    

  

PPaarraa  hhaacceerr  ffrreennttee  aa  eessttaa  ssiittuuaacciióónn  ddee  ggrraann  ccoommppeetteenncciiaa,,  llooss  bbaannccooss  rreeqquuiieerreenn  eeffeeccttuuaarr  

uunnaa  aaccttuuaalliizzaacciióónn  tteeccnnoollóóggiiccaa  qquuee  lleess  ppeerrmmiittaa  llooggrraarr  rreedduucccciioonneess  ddee  ccoossttooss  eenn  ssuuss  

pprroocceessooss  yy  mmeejjoorraarr  llooss  nniivveelleess  ddee  fflleexxiibbiilliiddaadd  eenn  llaa  eennttrreeggaa  ddee  pprroodduuccttooss  ffiinnaanncciieerrooss..  

EEssttoo  ssiiggnniiffiiccaa  qquuee  ssee  ttiieennee  qquuee  bbuussccaarr,,  ddee  aallgguunnaa  mmaanneerraa,,  aaccttuuaalliizzaarr  ssuuss  ssiisstteemmaass  ppaarraa  

llooggrraarr  uunn  mmeejjoorr  sseerrvviicciioo  aall  cclliieennttee  yy  mmeennoorreess  ccoossttooss  ooppeerraattiivvooss..  LLaa  úúnniiccaa  ffoorrmmaa  ddee  

ppooddeerr  llooggrraarr  eessooss  rreennddiimmiieennttooss  eess  aa  ttrraavvééss  ddee  ssiisstteemmaass  iinnffoorrmmááttiiccooss  mmooddeerrnnooss  yy  

pprroocceessooss  qquuee  ppuueeddaann  ddaarr  uunnaa  ssoolluucciióónn  aalliinneeaaddaa  aa  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  mmeerrccaaddoo..  

  

CCoonnsscciieennttee  ddee  eessttaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ccaammbbiioo,,  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddeell  BBaannccoo  yy  llaa  GGeerreenncciiaa  ddee  

TTeeccnnoollooggííaa,,  OOppeerraacciioonneess  yy  PPrroocceessooss  pprrooppuussoo  ddeessaarrrroollllaarr  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  ccaammbbiioo  ddeell  

ssiisstteemmaa  cceennttrraall,,  ppaarrttiieennddoo  ccoonn  uunn  ppllaann  ddee  ttrreess  ffaasseess::  ppllaann  ddee  sseelleecccciióónn,,  pprroocceessoo  ddee  

sseelleecccciióónn  yy  pprroocceessoo  ddee  iimmppllaannttaacciióónn..  PPaarraa  eelllloo,,  lluueeggoo  ddee  ddeeffiinniirr  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  

bbáássiiccooss,,  ssee  pprrooppuussoo  eevvaalluuaarr  llooss  ddiiffeerreenntteess  ssiisstteemmaass  iinntteeggrraaddooss  qquuee  ssee  ooffrreeccííaann  eenn  llooss  

mmeerrccaaddooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  nnaacciioonnaalleess,,  ccrreeaaddooss  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  ssaattiissffaacceerr  llaass  

nneecceessiiddaaddeess  ddee  aauuttoommaattiizzaacciióónn  ddee  uunnaa  eennttiiddaadd  ffiinnaanncciieerraa..  EEssttooss  ssiisstteemmaass  ssee  ccoonnoocceenn  

ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  ““CCoorree  BBaannccaarriioo””..  

  

AAddiicciioonnaallmmeennttee  aa  eessttee  ggrraann  pprrooyyeeccttoo,,  eess  iigguuaallmmeennttee  ddeessttaaccaabbllee  eell  ddeessaarrrroolllloo  eexxiittoossoo  

ddee  llooss  llooggrrooss  ddeessttiinnaaddooss  aa  mmeejjoorraarr  llaa  aatteenncciióónn  aa  cclliieenntteess  eexxtteerrnnooss  ee  iinntteerrnnooss  ccoommoo  llooss  

pprrooggrreessooss  eenn  llaa  ppáággiinnaa  wweebb,,  ppaaggoo  ddee  sseerrvviicciiooss  ppoorr  AATTMM,,  eennccaajjee  aaddeellaannttaaddoo  ddeell  BBaannccoo  

CCeennttrraall  ddee  RReesseerrvvaa  ddeell  PPeerrúú,,  ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ggeerreenncciiaall,,  eennttrree  oottrrooss..  

  

66..44  AAUUDDIITTOORRÍÍAA  IINNTTEERRNNAA  
  
LLaa  OOffiicciinnaa  ddee  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  eejjeerrccee  uunn  iimmppoorrttaannttee  rrooll  eenn  eell  

ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss,,  eenn  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  llooss  rriieessggooss  yy  eenn  eell  

ppeerrmmaanneennttee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo..  

  

EEnn  eell  eejjeerrcciicciioo  22000088,,  llaa  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa  ccuummpplliióó  ccoonn  eell  110000%%  ddee  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess  

pprrooggrraammaaddaass..  AAddeemmááss  eell  ppeerrssoonnaall  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa  hhaa  ppaarrttiicciippaaddoo  
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aaccttiivvaammeennttee,,  ddeennttrroo  ddee  ssuu  rrooll  ffuunncciioonnaall,,  eenn  oottrraass  aaccttiivviiddaaddeess  ttaalleess  ccoommoo  eell  pprroocceessoo  ddee  

PPllaanneeaammiieennttoo  EEssttrraattééggiiccoo  ddeell  BBaannccoo,,  eell  PPrrooyyeeccttoo  ddeell  ccaammbbiioo  ddeell  CCoorree  bbaannccaarriioo,,  eell  

PPrrooyyeeccttoo  ddee  BBaassiilleeaa  IIII,,  CCoommiittéé  ddee  GGaassttooss  yy  AAddqquuiissiicciioonneess,,  aatteenncciióónn  ddee  rreeqquueerriimmiieennttooss  

yy  ccoonnssuullttaass  ddee  llooss  AAuuddiittoorreess  EExxtteerrnnooss  yy  ddee  llaa  CCoommiissiióónn  ddee  VViissiittaa  ddee  llaa  SSBBSS,,  eennttrree  

oottrrooss..  

  

AAssiimmiissmmoo,,  llaa  OOffiicciinnaa  ddeeffiinniióó  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ffuunncciioonnaalleess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  

aapplliiccaattiivvoo  ddeennoommiinnaaddoo  SSOOAA  ((SSeegguuiimmiieennttoo  ddee  OObbsseerrvvaacciioonneess  ddee  AAuuddiittoorrííaa)),,  eell  ccuuaall  ffuuee  

pprrooggrraammaaddoo  eenn  LLoottuuss  NNootteess  ppoorr  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  OOppeerraacciioonneess  yy  PPrroocceessooss..  EEll  

oobbjjeettiivvoo  ddeell  SSOOAA  eess  ssooppoorrttaarr  yy  ffaacciilliittaarr  llaa  llaabboorr  ddee  sseegguuiimmiieennttoo  ddee  llaass  oobbsseerrvvaacciioonneess  

ggeenneerraaddaass  ppoorr  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa,,  AAuuddiittoorrííaa  EExxtteerrnnaa  yy  SSBBSS..    

  

OOttrraa  iimmppoorrttaannttee  hheerrrraammiieennttaa  qquuee  hhaa  uuttiilliizzaaddoo  ddee  mmaanneerraa  iinntteennssiivvaa  dduurraannttee  eell  eejjeerrcciicciioo  

22000088  eess  eell  AACCLL,,  ssooffttwwaarree  ccoonn  eell  ccuuaall  ssee  hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  uunnaa  sseerriiee  ddee  aannáálliissiiss  ddee  ddaattooss  

qquuee  hhaann  ppeerrmmiittiiddoo  eell  sseegguuiimmiieennttoo  ccoonnttiinnuuoo  ddee  tteemmaass  ccoommoo  rreevveerrssooss  eenn  llaa  vveennttaanniillllaass,,  

ccaanncceellaacciioonneess  aannttiicciippaaddaass  ddee  ddeeppóóssiittooss  aa  ppllaazzoo,,  ccuueennttaass  ddee  ggaassttooss  oo  iinnggrreessooss  

eexxttrraaoorrddiinnaarriiooss,,  ccrrééddiittooss  vveenncciiddooss  ccoonn  mmááss  ddee  9900  ddííaass  yy  qquuee  nnoo  eessttáánn  eenn  eessttaaddoo  

jjuuddiicciiaall,,  eettcc..  

  

PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  ssee  ttrraabbaajjóó  eenn  eell  ddiisseeññoo  ddeell  ““BBuuzzóónn  ddee  DDeennuunncciiaass  ddee  PPrrááccttiiccaass  

CCuueessttiioonnaabblleess””,,  yy  lloo  rreemmiittiióó  aa  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  TTeeccnnoollooggííaa,,  OOppeerraacciioonneess  yy  PPrroocceessooss,,  ppaarraa  

ssuu  ddeessaarrrroolllloo..  DDiicchhoo  ““BBuuzzóónn””  eennttrróó  aa  pprroodduucccciióónn  eell  11  ddee  eenneerroo  ddee  22000099  yy  ffuunncciioonnaa  ddee  

aaccuueerrddoo  ccoonn  llaa  GGeessttiióónn  IInntteeggrraall  ddee  RRiieessggooss  ((GGIIRR))..  

  

PPaarraa  eell  aaññoo  22000099,,  ssee  hhaa  pprreevviissttoo  ggeenneerraarr  nnuueevvaass  vveerrssiioonneess  ddee  llooss  aapplliiccaattiivvooss  ddeessccrriittooss,,  

llooss  ccuuaalleess  ppeerrmmiittiirráánn  rreeffoorrzzaarr  aaúúnn  mmááss  llaass  aacccciioonneess  ddee  ccoonnttrrooll  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  

ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa..  

  

66..55  DDIIVVIISSIIÓÓNN  DDEE  PPRROOYYEECCTTOOSS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  
  
LLaa  DDiivviissiióónn  ddee  PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  ((DDPPEE))  vviieennee  ffuunncciioonnaannddoo  eenn  eell  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  sseegguunnddoo  sseemmeessttrree  ddee  22000088..  EEssttaa  ffuuee  ccrreeaaddaa  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  

hhaacceerr  eeffeeccttiivvaa  llaa  pprrááccttiiccaa  yy  rreessuullttaaddooss  ddee  llaa  GGeessttiióónn  ddee  llooss  PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  ddeell  

BBaannccoo  mmeeddiiaannttee  eell  eemmpplleeoo  ddee  mmeettooddoollooggííaa  eessppeecciiaalliizzaaddaa  yy  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  

hheerrrraammiieennttaass  ddee  ggeessttiióónn  bbaassaaddaass  eenn  ppllaattaaffoorrmmaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  aaccttuuaalliizzaaddaa..  AAssíí  ssuu  

ggeessttiióónn  aallccaannzzóó  aa  ttooddaass  llaa  uunniiddaaddeess  oorrggaanniizzaattiivvaass  ddeell  BBaannccoo,,  ssiieennddoo  ddee  ssuu  

ccoommppeetteenncciiaa  llaa  ssuuppeerrvviissiióónn  yy  ccoonnttrrooll  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  ppllaanneess,,  pprrooggrraammaass,,  
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mmeettooddoollooggííaass,,  eessttrraatteeggiiaass  ddiiddááccttiiccaass,,  mmaatteerriiaalleess  yy  ppllaazzooss,,  oorriieennttaaddooss  aa  ddeessaarrrroollllaarr  ee  

iimmpplleemmeennttaarr  llooss  pprrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  ccoonntteenniiddooss  eenn  eell  PPllaann  EEssttrraattééggiiccoo  IInnssttiittuucciioonnaall  

((PPEEII))..    

  

LLaa  DDPPEE  ooppeerraa  iinntteeggrraaddaa  ccoonn  llaa  ddiirreecccciióónn  ddeell  BBaannccoo,,  yy  ssuu  mmiissiióónn  eess  cceennttrraalliizzaarr  yy  

ccoooorrddiinnaarr  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  llooss  PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  yy  llooss  PPrrooyyeeccttooss  ddee  ssiiggnniiffiiccaacciióónn  

ppaarraa  llaa  IInnssttiittuucciióónn..  SSuuss  ffuunncciioonneess  pprriinncciippaalleess  ssoonn  llaa  ddee  ddiirriiggiirr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  llaa  ggeessttiióónn  ddee  

pprrooyyeeccttooss,,  ccoonn  eell  éénnffaassiiss  eenn  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ccoooorrddiinnaaddaa,,  llaa  pprriioorriizzaacciióónn  yy  llaa  eejjeeccuucciióónn  

ddee  pprrooyyeeccttooss  yy  ssuubbpprrooyyeeccttooss  vviinnccuullaaddooss  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddee  nneeggoocciioo..  EEnn  eessee  sseennttiiddoo,,  

llaa  DDPPEE  ooppeerraa  ccoonn  ccoonnttiinnuuiiddaadd  eenn  aassppeeccttooss  qquuee  vvaann  ddeessddee  pprrooppoorrcciioonnaarr  llaass  ffuunncciioonneess  

ddee  rreessppaallddoo  ppaarraa  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  bbaajjoo  llaa  ffoorrmmaa  ddee  ffoorrmmaacciióónn,,  ssooffttwwaarree,,  

ppoollííttiiccaass  eessttaannddaarriizzaaddaass  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss,,  hhaassttaa  llaa  ddiirreecccciióónn  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  

ddiirreeccttaass  eenn  ssíí  mmiissmmaass  ppaarraa  llooggrraarr  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..    

  

EEnn  eessttaa  pprriimmeerraa  eettaappaa  ddee  ssuu  eejjeerrcciicciioo,,  llaa  DDPPEE  hhaa  eennffaattiizzaaddoo  ssuuss  eessffuueerrzzooss  eenn  llaa  

ddeeffiinniicciióónn  yy  ddiiffuussiióónn  ddee  ssuu  mmaarrccoo  nnoorrmmaattiivvoo  qquuee  eessttaabblleeccee  ssuu  jjuurriissddiicccciióónn  yy  

ccoommppeetteenncciiaa;;  eenn  llaa  ddeeffiinniicciióónn,,  ffoorrmmuullaacciióónn  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llaa  mmeettooddoollooggííaa  yy  

hheerrrraammiieennttaass  ddee  ggeessttiióónn  rreeqquueerriiddaass  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ssuu  mmiissiióónn,,  ttooddoo  eelllloo  

oorriieennttaaddoo  aa  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ccoooorrddiinnaaddaa  yy  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  mmeeggaapprrooyyeeccttooss  yy  

ssuubbpprrooyyeeccttooss  vviinnccuullaaddooss  ccoonn  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddee  nneeggoocciioo  ddeell  BBaannccoo..  DDee  iigguuaall  mmaanneerraa,,  

ffuunncciioonnaa  ccoommoo  ssooppoorrttee  ddee  llaass  ddiivveerrssaass  áárreeaass  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn  eenn  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  

pprrooyyeeccttooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  yy  sseerrvviicciiooss,,  aassíí  ccoommoo  eenn  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ee  

iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  nnoorrmmaattiivvooss  ggeenneerraaddooss  ppoorr  llooss  óórrggaannooss  ddeell  ssiisstteemmaa  

nnoorrmmaattiivvoo  rreeccttoorr  ((SSBBSS,,  BBCCRR,,  GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall;;  eettcc..))..  

  

EEnn  rreessuummeenn,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ccuueennttaa,,  ppaarraa  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  ggeessttiióónn  ddee  ssuu  

eessttrraatteeggiiaa,,  ccoonn  ddooss  áárreeaass  qquuee  ccoommpplleemmeennttaann  eeffiicciieenntteemmeennttee  ssuuss  rroolleess::  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  

AAddmmiinniissttrraacciióónn  yy  FFiinnaannzzaass,,  yy  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss..  CCoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  

pprriimmeerraa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  áárreeaa  ddee  PPllaanneeaammiieennttoo  yy  EEssttuuddiiooss  EEccoonnóómmiiccooss,,  oorrggaanniizzaarr,,  

ccoooorrddiinnaarr  yy  ddiirriiggiirr  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  llaa  eessttrraatteeggiiaa  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  llaa  ccuuaall  ssee  

mmaatteerriiaalliizzaa  eenn  eell  PPllaann  EEssttrraattééggiiccoo  IInnssttiittuucciioonnaall  qquuee  iinnvvoolluuccrraa  llaa  ccaarrtteerraa  ddee  ppoorrttaaffoolliiooss  

ddee  pprrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  ddeeffiinniiddooss  ppaarraa  aallccaannzzaarr  llaa  vviissiióónn  ddeell  BBaannccoo..    

CCoonnsseeccuueenntteemmeennttee,,  eess  ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  

oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  mmeeddiicciióónn  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  eessttrraattééggiiccooss..  DDee  oottrroo  

llaaddoo,,  ccoorrrreessppoonnddee  aa  llaa  sseegguunnddaa  llaa  ggeessttiióónn  eessttrraattééggiiccaa,,  eess  ddeecciirr,,  aaqquueellllaa  ddeessttiinnaaddaa  aa  

ccoooorrddiinnaarr,,  oorrggaanniizzaarr  yy  ddiirriiggiirr  llooss  ppllaanneess  ddee  aacccciióónn  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  ee  iimmpplleemmeennttaarr  llooss  

PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  ddeell  BBaannccoo..  



Pág. 45 

SSEECCCCIIÓÓNN  VVIIII  
  
MMIISSCCEELLÁÁNNEEAASS  

 
  
77..11  CCOOTTIIZZAACCIIÓÓNN  EENN  BBOOLLSSAA  
  
  

TIPO DE VALOR MNEUMÓNICO COD ISIN CLASE
MONTO 

REGISTRADO
MONTO 

CIRCULACIÓN

Acciones BANCOMC1 PEP 119001001 Comunes 65.993.801 65.993.801
Acciones BNCOMPC1 PEP 119002009 Preferentes 16.550.000 16.550.000

Fuente: Bolsa de Valores de Lima, Banco de Comercio

Valores inscritos en el Registro Público de Mercado de Valores al 31.12.08

  
  
  

APERTURA CIERRE MÍNIMA MÁXIMA

BANCOMC1 ene-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 feb-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 mar-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 abr-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 may-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 jun-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 jul-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 ago-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 sep-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 oct-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 nov-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BANCOMC1 dic-08 -.- -.- -.- -.- -.-

APERTURA CIERRE MÍNIMA MÁXIMA

BNCOMPC1 ene-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 feb-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 mar-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 abr-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 may-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 jun-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 jul-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 ago-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 sep-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 oct-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 nov-08 -.- -.- -.- -.- -.-
BNCOMPC1 dic-08 -.- -.- -.- -.- -.-

Fuente: Bolsa de Valores de Lima, Banco de Comercio

Cotizaciones mensual de las Acciones del Banco de Comercio 2008

CÓDIGO 
NEUMÓNICO

MES COTIZACIONES: ACCIONES COMUNES PRECIO 
PROMEDIO

CÓDIGO 
NEUMÓNICO

MES COTIZACIONES: ACCIONES PREFERENTES PRECIO 
PROMEDIO

  
  
  
77..22  FFIIRRMMAA  DDEE  LLOOSS  EESSTTAADDOOSS  FFIINNAANNCCIIEERROOSS  AAUUDDIITTAADDOOSS  
  

LLooss  eessttaaddooss  ffiinnaanncciieerrooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aall  eejjeerrcciicciioo  22000088  hhaann  ssiiddoo  aauuddiittaaddooss  ppoorr  llaa  

ffiirrmmaa  ddee  aauuddiittoorreess  PPaassooss,,  LLóóppeezz  ddee  RRoommaaññaa,,  RRooddrríígguueezz  SS..CC..  BBDDOO..  SSee  aaddjjuunnttaa  eell  
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iinnffoorrmmee  eemmiittiiddoo  ppoorr  llooss  aauuddiittoorreess  eexxtteerrnnooss,,  eell  ccuuaall  ccoonnttiieennee  eell  BBaallaannccee  GGeenneerraall  yy  llooss  

EEssttaaddooss  ddee  GGaannaanncciiaass  yy  PPéérrddiiddaass,,  aassíí  ccoommoo  eell  DDiiccttaammeenn  ddee  llooss  AAuuddiittoorreess  EExxtteerrnnooss..  

  
77..33  CCAAMMBBIIOOSS  EENN  LLOOSS  RREESSPPOONNSSAABBLLEESS  DDEE  LLAA  EELLAABBOORRAACCIIÓÓNN  YY  RREEVVIISSIIÓÓNN  DDEE  
LLAA  IINNFFOORRMMAACCIIÓÓNN  FFIINNAANNCCIIEERRAA  
  
EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  mmaannttiieennee  eenn  ssuu  ccaarrggoo  dduurraannttee  eell  ppeerrííooddoo  22000088  aall  GGeerreennttee  

ggeenneerraall,,  SSrr..  CCaarrllooss  AAllbbeerrttoo  MMuujjiiccaa  CCaassttrroo;;  aall  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  yy  

FFiinnaannzzaass,,  SSrr..  DDaavviidd  AAnnttoonniioo  AAmmbbrroossiinnii  VVaallddeezz;;  aall  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAsseessoorrííaa  

LLeeggaall,,  SSrr..  JJoosséé  FFeerrnnaannddoo  CChhoozzaa  CCaarrrroo,,  eell  GGeerreennttee  ddee  CCoonnttaabbiilliiddaadd  eell  SSrr..  JJoosséé  AAnnttoonniioo  

AAggaappiittoo  GGoonnzzaalleess  yy  eell  CCoonnttaaddoorr  GGeenneerraall,,  SSrr..  NNiiccaannoorr  EEddggaarr  CChhooqquuee  ddee  llaa  CCrruuzz..  

  

77..44  PPRROOCCEESSOOSS  JJUUDDIICCIIAALLEESS,,  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVOOSS  OO  AARRBBIITTRRAALLEESS  
  

EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  yy  ssuu  ssuubbssiiddiiaarriiaa,,  IInnvveerrssiioonneess  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  SS..AA..,,  nnoo  

ttiieenneenn  pprroocceessooss  jjuuddiicciiaalleess,,  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  oo  aarrbbiittrraalleess  iinniicciiaaddooss,,  nnii  eess  pprreevviissiibbllee  qquuee  ssee  

iinniicciieenn  eenn  ssuu  ccoonnttrraa  oo  ffaavvoorr,,  qquuee  ppuueeddaann  tteenneerr  uunn  iimmppaaccttoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ssoobbrree  ssuuss  

rreessuullttaaddooss  ddee  ooppeerraacciioonneess  yy  ssuu  ppoossiicciióónn  ffiinnaanncciieerraa..  

  

77..55  CCUULLTTUURRAA  YY  RREESSPPOONNSSAABBIILLIIDDAADD  SSOOCCIIAALL  
  
EEll  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  mmaannttiieennee  ssuu  pprreeooccuuppaacciióónn  ppoorr  aappooyyaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  

ccoommuunniiddaadd  yy,,  ppaarraa  eelllloo,,  bbrriinnddaa  ssuu  aappooyyoo  eenn  ddiivveerrssooss  tteemmaass  ddee  iinntteerrééss  ccoommoo  llaa  

sseegguurriiddaadd  cciiuuddaaddaannaa,,  eell  ddeeppoorrttee,,  eell  áámmbbiittoo  aaccaaddéémmiiccoo  yy  llaa  ccuullttuurraa..  

  

LLaass  ddiivveerrssaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddeessaarrrroollllaaddaass  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee  llaa  RReessppoonnssaabbiilliiddaadd  SSoocciiaall  

CCoorrppoorraattiivvaa,,  eenn  eell  ffrreennttee  iinntteerrnnoo  yy  eexxtteerrnnoo,,  hhaann  ppeerrmmiittiiddoo  ggeenneerraarr  uunnaa  ccuullttuurraa  qquuee  

aappuunnttaa  aa  llaa  eexxcceelleenncciiaa  eenn  eell  sseerrvviicciioo,,  ppiillaarr  ffuunnddaammeennttaall  ppaarraa  eell  ééxxiittoo  ddee  nnuueessttrraa  

eemmpprreessaa  

  

FFRREENNTTEE  IINNTTEERRNNOO  

““AAccttiivviiddaaddeess,,  ffoorrmmaacciióónn  yy  eessppaarrcciimmiieennttoo””    

  

DDeessaayyuunnooss  ppoorr  aanniivveerrssaarriioo  

MMeess  aa  mmeess,,  ccoonn  ooccaassiióónn  ddee  cceelleebbrraarr  aa  qquuiieenneess  ccuummpplliieerroonn  uunn  aanniivveerrssaarriioo  mmááss  eenn  llaa  

iinnssttiittuucciióónn,,  ssee  rreeaalliizzaarroonn  iimmppoorrttaanntteess  eennccuueennttrrooss  ccoonn  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess,,  eenn  rreeuunniioonneess  

qquuee  ppeerrmmiitteenn  uunnaa  ccoommuunniiccaacciióónn  ddiirreeccttaa  ccoonn  nnuueessttrraa  GGeerreenncciiaa  GGeenneerraall,,  ddeessddee  ddoonnddee  

ssee  rreeccooggeenn  iimmppoorrttaanntteess  aappoorrtteess,,  ssiieemmpprree  eenn  bbuussccaa  ddee  mmeejjoorraass  ppaarraa  llaa  iinnssttiittuucciióónn  yy  ssuuss  

rreeccuurrssooss  hhuummaannooss..  
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PPrrooggrraammaa  ddee  ffoorrmmaacciióónn  llaabboorraall  jjuuvveenniill  22000088    

  

““EEll  pprrooggrreessoo  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ssee  eexxttiieennddee  aa  llaa  ffaammiilliiaa  ccoonn  uunnaa  iinnvvaalloorraabbllee    

eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  nnuueessttrrooss  hhiijjooss””..  EEssttaa  eess  uunnaa  rreefflleexxiióónn  ccoommppaarrttiiddaa  ppoorr  

llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  BBaannccoo..  NNuueevvaammeennttee  ssee  ddeessaarrrroollllóó  eell  ““PPrrooggrraammaa  ddee  ffoorrmmaacciióónn  

llaabboorraall  jjuuvveenniill””,,  oorriieennttaaddoo  aa  llooss  hhiijjooss  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  eeddaaddeess  eennttrree  llooss  ttrreeccee  yy  

ddiieecciissiieettee  aaññooss..  EEssttaa  eexxppeerriieenncciiaa  ffoommeennttaaddaa  ppoorr  llaa  ggeerreenncciiaa  ggeenneerraall  ppeerrmmiittee  oorriieennttaarr  

vvooccaacciioonnaallmmeennttee  aa  llooss  jjóóvveenneess  aall  ccoonnoocceerr  iinn  ssiittuu  llaass  ddiivveerrssaass  llaabboorreess  qquuee  ssee  rreeaalliizzaann  

eenn  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  ppaarrttiicciippaannddoo  ddee  eellllaass  yy  ccoonnttaannddoo  ccoonn  ttuuttoorrííaass  yy  gguuííaass  qquuee  bbrriinnddaann  

cchhaarrllaass  ffoorrmmaattiivvaass  eenn  vvaalloorreess  yy  oottrrooss  ttóóppiiccooss  aaccoorrddeess  ccoonn  ssuuss  eettaappaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo..    

          

CCaammppaaññaass  ddee  SSaalluudd  

CCoonn  eell  oobbjjeettiivvooss  ddee  pprreevveenniirr  eennffeerrmmeeddaaddeess  oo  ddoolleenncciiaass,,  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  aa  ttrraavvééss  ddeell  

DDppttoo..  ddee  RRRR..HHHH..  lllleevvóó  aa  ccaabboo  aa  lloo  llaarrggoo  ddeell  aaññoo,,  ddiivveerrssaass  jjoorrnnaaddaass  ddee  ssaalluudd,,  eenn  

ddiivveerrssaass  eessppeecciiaalliiddaaddeess  mmééddiiccaass  qquuee  ssee  eexxtteennddiieerroonn  aa  llaass  ffaammiilliiaass  ddee  llooss  

ccoollaabboorraaddoorreess..  

  

CCaappaacciittaacciióónn  ccoonnssttaannttee  

EEnn  eell  ttrraannssccuurrssoo  ddeell  aaññoo,,  ssee  hhaa  rreeaalliizzaaddoo  ccoonnffeerreenncciiaass,,  ttaalllleerreess,,  sseemmiinnaarriiooss  yy  ssee  hhaa  

aassiissttiiddoo  aa  ccoonnggrreessooss  qquuee  hhaann  ppeerrmmiittiiddoo  mmaanntteenneerr  aaccttuuaalliizzaaddoo  aall  ppeerrssoonnaall  eenn  llaass  

ddiivveerrssaass  rraammaass  ddee  nnuueessttrraa  aaccttiivviiddaadd..    

  

IImmppoorrttaanntteess  hhoommeennaajjeess  eenn  ffeecchhaass  ssiiggnniiffiiccaattiivvaass  

LLaass  ffeecchhaass  ddee  ssiinngguullaarr  iimmppoorrttaanncciiaa  hhaann  ssiiddoo  rreessaallttaaddaass  eenn  nnuueessttrraa  iinnssttiittuucciióónn,,  ccoonn  

hhoommeennaajjeess  yy  rreeccoonnoocciimmiieennttooss  aa  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess,,  ccoommoo  eell  ddííaa  ddee  llaa  MMaaddrree,,  eell  ddííaa  ddee  llaa  

mmuujjeerr,,  eell  ddííaa  ddeell  ppaaddrree  yy  eell  IIVV  AAnniivveerrssaarriioo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  ffeecchhaa  eenn  llaa  qquuee      

ccoonn  uunnaa  mmaassiivvaa  ccoonnccuurrrreenncciiaa  ddeell  ppeerrssoonnaall,,  cceelleebbrraammooss  eenn  PPaacchhaaccaammaacc  nnuueessttrroo    

aanniivveerrssaarriioo  eenn  uunn  aammeennoo  aallmmuueerrzzoo  ddoonnddee  ssee  rreeaalliizzaarroonn  ccoonnccuurrssooss  ddee  ccaannttoo  yy  bbaaiillee,,  

ppeerrmmiittiiéénnddoossee  ddeessccuubbrriirr  aa  ttrraabbaajjaaddoorreess  ccoonn  uunn  rriiccoo  ppootteenncciiaall  aarrttííssttiiccoo..  

  

DDeeppoorrttee  ccoonn  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  

  

OOlliimmppiiaaddaass  iinntteerrnnaass  22000088  

EEnn  eell  úúllttiimmoo  ttrraammoo  ddeell  aaññoo  yy  ssiieemmpprree  ffoommeennttaannddoo  eell  ddeeppoorrttee,,  iinnaauugguurraammooss  llaass  

OOlliimmppiiaaddaass  IInntteerrnnaass  22000088  ccoonn  llaa  eennttuussiiaassttaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  ffaammiilliiaa  ddeell  BBaannccoo  ddee  
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CCoommeerrcciioo  eenn  ddiivveerrssaass  ddiisscciipplliinnaass  ddeeppoorrttiivvaass  eennttrree  ffuullbbiittoo  ddee  vvaarroonneess,,  vvoolleeyy  mmiixxttoo,,  

ffrroonnttóónn  yy  tteenniiss  ddee  mmeessaa..  

  

SSuubb  CCaammppeeoonneess  ddeell  ttoorrnneeoo  ddee  FFúúttbbooll  IInntteerrbbaannccaarriioo  22000088  

CCoommoo  ffrruuttoo  ddee  llaa  ccoonnssttaanncciiaa  yy  ttrraabbaajjoo  ppllaanniiffiiccaaddoo,,  eell  eeqquuiippoo  ddee  ffúúttbbooll  ddeell  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo,,  lllleeggóó  aa  ddiissppuuttaarr  llaa  ffiinnaall  ddeell  ttoorrnneeoo  iinntteerrbbaannccaarriioo  ddee  ffúúttbbooll  22000088..  UUnn  

eennccuueennttrroo  qquuee  lllleeggóó  hhaassttaa  llaa  ddeeffiinniicciióónn  eenn  ttaannddaa  ddee  ppeennaalleess,,  eenn  ddoonnddee  ssee  oobbttuuvvoo  eell  

ttííttuulloo  ddee  ssuubbccaammppeeoonneess  22000088..  

      

EENN  EELL  FFRREENNTTEE  EEXXTTEERRNNOO  

  

IImmppoorrttaanntteess  llooggrrooss  eenn  ddeeppoorrtteess  

  

CCaammppeeoonneess  ddeell  mmuunnddoo  ccoonn  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  

GGrraacciiaass  aall  aappooyyoo  ppeerrmmaanneennttee  ddee  nnuueessttrraa  iinnssttiittuucciióónn,,  llooss  hheerrmmaannooss  JJoorrggee,,  ddee  1133  aaññooss,,  

yy  DDeeyyssii  CCoorrii,,  ddee  1155  aaññooss,,  llooggrraarroonn  oobbtteenneerr  eell  ttííttuulloo  ddee  CCaammppeeoonneess  mmuunnddiiaalleess  ddee  

aajjeeddrreezz  eenn  ssuuss  rreessppeeccttiivvaass  ccaatteeggoorrííaass..  EElllloo,,  lluueeggoo  ddee  ccoorroonnaarrssee  ccaammppeeoonneess  

PPaannaammeerriiccaannooss..  AAccttuuaallmmeennttee  vviieenneenn  ccoommppiittiieennddoo  ppaarraa  llooggrraarr  llaa  nnoorrmmaa  qquuee  llooss  aaccrreeddiittee  

ccoommoo  GGrraannddeess  MMaaeessttrrooss  IInntteerrnnaacciioonnaalleess,,  eell  mmááss  aallttoo  rraannggoo  eenn  eessttaa  ddiisscciipplliinnaa..    

  

EEnn  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ssee  hhaa  ddeessttaaccaaddoo  eessttee  iimmppoorrttaannttee  aappooyyoo  ddeell  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo  iimmppuullssaaddoo  ddeessddee  nnuueessttrraa  pprreessiiddeenncciiaa  ddeell  ddiirreeccttoorriioo..  

  

AAppooyyoo  aall  jjuueeggoo  ddee  bboocchhaass  ddaa  ffrruuttooss::  SSaannddrroo  SSaalleettttii,,  MMeeddaallllaa  ddee  OOrroo  eenn  

PPaannaammeerriiccaannoo  ddee  bboocchhaass  ––  PPeerrúú  22000088  

SSeegguuiimmooss  ccoosseecchhaannddoo  ttrriiuunnffooss..  EEll  ssáábbaaddoo  66  ddee  ddiicciieemmbbrree,,  eell  ddeeppoorrttiissttaa  SSaannddrroo  SSaalleettttii  

vvuueellvvee  aa  ggrraabbaarr  ssuu  nnoommbbrree  yy  eell  ddee  nnuueessttrroo  ppaaííss  eenn  uunn  ttoorrnneeoo  iinntteerrnnaacciioonnaall..  CCoonnttaannddoo  

ccoonn  eell  aappooyyoo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  aa  llaa  FFeeddeerraacciióónn  ddee  BBoocchhaass  ddeell  PPeerrúú,,  ssee  rreeaalliizzóó  eell  

ccaammppeeoonnaattoo  PPaannaammeerriiccaannoo  ddee  ddiicchhoo  ddeeppoorrttee  ppoorr  pprriimmeerraa  vveezz  eenn  nnuueessttrroo  ppaaííss  yy  llooss  

iinntteeggrraanntteess  ddeell  eeqquuiippoo  nnaacciioonnaall  lllleevvaarroonn  eenn  ssuu  iinndduummeennttaarriiaa  nnuueessttrroo  llooggoottiippoo  

iinnssttiittuucciioonnaall..  

  

SSaannddrroo  SSaalleettttii,,  mmiieemmbbrroo  ddeell  eeqquuiippoo  ppeerruuaannoo  yy,,  aaddeemmááss,,  ttrraabbaajjaaddoorr  ddeell  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo,,  oobbttuuvvoo  llaa  mmeeddaallllaa  ddee  oorroo  eenn  llaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  eessttiilloo  ccoommbbiinnaaddoo..  AAddeemmááss  

llooggrróó  llaa  pprreesseeaa  ddee  bbrroonnccee  eenn  llaa  mmooddaalliiddaadd  ddee  ttiirroo  ddee  pprreecciissiióónn..  
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IImmppoorrttaannttee  ddoonnaacciióónn  ddee  mmoottooss  aa  PPNNPP  ppaarraa  aappooyyaarr  llaa  ccaammppaaññaa  ddee  SSeegguurriiddaadd  

CCiiuuddaaddaannaa..    

CCoonnsscciieenntteess  ddee  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  ttiieennee  eell  ssuummaarr  eessffuueerrzzooss  ppaarraa  hhaacceerr  ffrreennttee  aall  

ffllaaggeelloo  ddee  llaa  ddeelliinnccuueenncciiaa,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ssee  hhiizzoo  pprreesseennttee  yy  rreeaalliizzóó  uunn  

iimmppoorrttaannttee  ddoonnaattiivvoo  qquuee  ccoonnssiissttiióó  eenn  uunn  lloottee  ddee  2255  mmoottooss  aa  llaa  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall  ddeell  

PPeerrúú..  DDiicchhoo  ddoonnaattiivvoo  ssee  ccoonnssttiittuuyyee,,  ppuueess,,  eenn  uunn  iimmppoorrttaannttee  aappoorrttee  aa  llaa  ccaammppaaññaa  ddee  

SSeegguurriiddaadd  CCiiuuddaaddaannaa  ccoonn  ooccaassiióónn  ddeell  FFoorroo  ddee  CCooooppeerraacciióónn  AAssiiaa  ––  PPaaccííffiiccoo  ((AAPPEECC))..  

LLaa  eennttrreeggaa  ddee  eessttaass  uunniiddaaddeess  mmoottoorriizzaaddaass  ssee  rreeaalliizzóó  eenn  cceerreemmoonniiaa  pprreessiiddiiddaa  ppoorr  eell  

eennttoonncceess  MMiinniissttrroo  ddeell  IInntteerriioorr,,  DDrr..  LLuuiiss  AAllvvaa  CCaassttrroo  yy  eessttuuvvoo  aa  ccaarrggoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  ddeell  

BBaannccoo,,  SSrr..  WWiillffrreeddoo  LLaaffoossssee  QQuuiinnttaannaa..    

  

EEssttíímmuulloo  aall  eessttuuddiioo  

  

PPrreemmiiooss  aa  pprriimmeerrooss  ppuueessttooss  eenn  iinnggrreessoo  aa  UUnniivveerrssiiddaaddeess  

DDeessddee  hhaaccee  vvaarriiooss  aaññooss,,  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ssee  hhaa  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  ffoommeennttaarr  eell  

eessffuueerrzzoo  eenn  eell  eessttuuddiioo,,  pprreemmiiaannddoo  aa  llooss  aalluummnnooss  qquuee  ooccuuppaann  llooss  pprriimmeerrooss  ppuueessttooss  eenn  

llooss  pprroocceessooss  ddee  aaddmmiissiióónn  ddee  uunniivveerrssiiddaaddeess  ccoommoo  llaa  NNaacciioonnaall  FFeeddeerriiccoo  VViillllaarrrreeaall,,  

NNaacciioonnaall  MMaayyoorr  ddee  SSaann  MMaarrccooss,,  DDeell  CCaallllaaoo  yy  llaa  IInnccaa  GGaarrcciillaassoo  ddee  llaa  VVeeggaa..  EEll  aaññoo  22000088  

nnoo  ffuuee  llaa  eexxcceeppcciióónn  yy  eessttaa  pprreemmiiaacciióónn  hhaa  rreecciibbiiddoo  eell  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  aauuttoorriiddaaddeess  

uunniivveerrssiittaarriiaass,,  ddee  llooss  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  yy  ddee  llooss  eessttuuddiiaanntteess..  

  

IImmppoorrttaannttee  aappoorrttee  ccuullttuurraall  

CCoonn  ggrraann  eexxppeeccttaattiivvaa  ssee  lllleevvóó  aa  ccaabboo  llaa  pprreesseennttaacciióónn  ddeell  lliibbrroo  AAggeennddaa  EEccoonnóómmiiccaa  ppaarraa  

eell  ccaammbbiioo  ––  ccrreecceerr  ccoonn  mmeennooss  ppoobbrreezzaa  ee  iinneeqquuiiddaadd,,  ccuuyyoo  aauuttoorr  eess  eell  DDrr..  CCééssaarr  

PPeeññaarraannddaa  CCaassttaaññeeddaa,,  VViicceepprreessiiddeennttee  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo..  HHaa  ssiiddoo  uunn  hhoonnoorr  ppaarraa  

nnuueessttrraa  iinnssttiittuucciióónn  ppaarrttiicciippaarr  eenn  llaa  eeddiicciióónn  ddee  ttaann  iimmppoorrttaannttee  oobbrraa  ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoonn  llaa  

CCáámmaarraa  ddee  CCoommeerrcciioo  ddee  LLiimmaa..  DDiicchhoo  ttrraabbaajjoo  aabboorrddaa  tteemmaass  ddee  iinntteerrééss  nnaacciioonnaall  eenn  eell  

ccaammppoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa,,  ttrraattaaddooss  ddee  ttaall  mmaanneerraa  qquuee  sseeaann  ppeerrffeeccttaammeennttee  eenntteennddiiddooss  ppoorr  

qquuiieenneess  nnoo  nneecceessaarriiaammeennttee  ddoommiinnaann  eessaa  eessppeecciiaalliiddaadd..  SSiinn  dduuddaa,,  uunn  ggrraann  aappoorrttee  aall  

ppaaííss..  

    

TTaalllleerreess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  aa  eemmpprreessaarriiooss  ddee  llaass  PPyymmeess  

AA  lloo  llaarrggoo  ddeell  aaññoo,,  ggrraacciiaass  aa  llaa  ggeessttiióónn  ddee  nnuueessttrraa  DDiivviissiióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  BBaannccaa  

EEmmpprreessaa,,  ssee  hhaa  rreeaalliizzaaddoo  ttaalllleerreess  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo  qquuee  hhaann  ppeerrmmiittiiddoo  llaa  

ccaappaacciittaacciióónn  ddee  ppeeqquueeññooss  eemmpprreessaarriiooss..  EEnn  eell  mmeess  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000088  ssee  lllleevvóó  aa  

ccaabboo  llaa  cceerreemmoonniiaa  ddee  ccllaauussuurraa  ddee  llooss  mmiissmmooss,,  ddoonnddee  ssee  ppuuddoo  aapprreecciiaarr  eell  eennttuussiiaassmmoo  

ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ppoorr  ccaappaacciittaarrssee  yy  pprrooggrreessaarr..    
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TTeeaattrroo  ppaarraa  nniiññooss  yy  jjóóvveenneess  

CCoonn  eell  aauussppiicciioo  ddeell  BBaannccoo,,  eell  ggrruuppoo  ddee  tteeaattrroo  TTAAIIJJ  pprreesseennttóó  ttrreess  mmoonnttaajjeess  qquuee,,  

aaddeemmááss  ddee  bbrriinnddaarr  ccuullttuurraa  yy  eennttrreetteenniimmiieennttoo  aa  llaa  ccoommuunniiddaadd,,  ppeerrmmiittiieerroonn  eell  iinnggrreessoo  

lliibbrree  ddee  llooss  hhiijjooss  ddee  nnuueessttrrooss  ccoollaabboorraaddoorreess  ppaarraa  pprreesseenncciiaarr  eessttaass  mmuueessttrraass  tteeaattrraalleess..  

  

AAcccciióónn  ssoolliiddaarriiaa  ppaarraa  llaa  ssaalluudd  yy  kkeerrmmééss  nnaavviiddeeññaa  

CCoonnvvooccaaddooss  ppoorr  llaa  OONNGG  CCaammiinnaannddoo  JJuunnttooss  yy  ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  

ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  yy  ssuuss  ffaammiilliiaass,,  lllleeggaammooss  aa  CChhiillccaa,,  ddoonnddee  ppaarrttiicciippaammooss  

sseemmbbrraannddoo  113300  áárrbboolleess  ppaarraa  mmeejjoorraarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  mmeeddiiooaammbbiieennttaalleess  ddeell  ppoobbllaaddoo  

ddee  NNuueevvoo  SSaann  AAnnddrrééss..  

  

PPoosstteerriioorrmmeennttee,,  bbaajjoo  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  ddee  llaa  mmiissmmaa  OONNGG  ppaarrttiicciippaammooss  eenn  llaa  kkeerrmmééss  

nnaavviiddeeññaa  ppaarraa  nniiññooss  ddee  zzoonnaass  ddee  eexxttrreemmaa  ppoobbrreezzaa  ddee  ddiivveerrssooss  ppuunnttooss  ddee  LLiimmaa..  EEllllooss  

ffeesstteejjaarroonn  llaa  NNaavviiddaadd  ccoonn  uunnaa  jjoorrnnaaddaa  ddee  jjuueeggooss,,  eennttrreetteenniimmiieennttooss  ddiivveerrssooss  yy,,  ppoorr  

ssuuppuueessttoo,,  rreeggaallooss  qquuee,,  ggrraacciiaass  aa  llaa  ggeenneerroossiiddaadd  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  BBaannccoo  ddee  

CCoommeerrcciioo  yy  ddee  nnuueessttrraa  pprrooppiiaa  IInnssttiittuucciióónn,,  lleess  ppeerrmmiittiieerroonn  ppaassaarr  uunn  ddííaa  ddee  cceelleebbrraacciióónn  

ccoonn  llaa  aalleeggrrííaa  ddee  nnoo  ssaabbeerrssee  oollvviiddaaddooss  ppoorr  llaa  ssoocciieeddaadd..    

  

NNaavviiddaadd  eenn  LLaa  PPoossaaddiittaa  ddeell  BBuueenn  PPaassttoorr        

CCoonnttiinnuuaannddoo  ccoonn  eessttaa  nnoobbllee  ttaarreeaa  ddee  lllleevvaarr  llaa  NNaavviiddaadd  aa  qquuiieenneess  mmeennooss  lloo  eessppeerraann,,  

ttrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  BBaannccoo  rreeaalliizzaarroonn  uunn  ddiivveerrttiiddoo  sshhooww    yy,,  ccoonn  rreeggaallooss  ffrruuttoo  ddeell  aappoorrttee  ddee  

llooss  ccoollaabboorraaddoorreess  yy  ddee  nnuueessttrraa  iinnssttiittuucciióónn,,  lllleevvaarroonn  aalleeggrrííaa  aa  nniiññooss  eenn  ssiittuuaacciióónn  ddee  

aabbaannddoonnoo  eeccoonnóómmiiccoo  yy  mmoorraall  qquuee  ssoonn  aallbbeerrggaaddooss  eenn  llaa  PPoossaaddiittaa  ddeell  BBuueenn  PPaassttoorr  

uubbiiccaaddaa  eenn  MMaaggddaalleennaa..  
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SSEECCCCIIOONN  VVIIIIII::    
  
EEXXPPEERRIIEENNCCIIAA  DDEELL  DDIIRREECCTTOORRIIOO  YY  LLAA  GGEERREENNCCIIAA  
  

EELL  DDIIRREECCTTOORRIIOO  
  

WWiillffrreeddoo  LLaaffoossssee  QQuuiinnttaannaa  --  PPrreessiiddeennttee  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  

CCoonnttrraallmmiirraannttee  ddee  llaa  MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  PPeerrúú  eenn  ssiittuuaacciióónn  ddee  rreettiirroo  yy  mmaaggíísstteerr  eenn  

AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  EEmmpprreessaass  ((MMBBAA))  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo..  HHaa  rreecciibbiiddoo  eell  

PPrreemmiioo  RRoobbeerrtt  MMaaeess  EEssppeecciiaall  aall  rreennddiimmiieennttoo  aaccaaddéémmiiccoo  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo  

yy  llaa  MMeeddaallllaa  NNaavvaall  ddee  HHoonnoorr  aall  MMéérriittoo  eenn  rreeiitteerraaddaass  ooccaassiioonneess..    AAccttuuaallmmeennttee,,  ccuurrssaa  eell  

DDooccttoorraaddoo  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  eenn  PPaacciiffiicc  WWeesstteerrnn  UUnniivveerrssiittyy  yy  eenn  NNeewwppoorrtt  

IInntteerrnnaacciioonnaall  UUnniivveerrssiittyy..    

  

FFuuee  ddiirreeccttoorr  ddeell  CCeennttrroo  ddee  CCoonnssuullttoorrííaa  eenn  GGeessttiióónn  EEmmpprreessaarriiaall  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  

PPaaccííffiiccoo,,  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  ddee  PPllaanneeaammiieennttoo  EEssttrraattééggiiccoo  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  llaa  PPrroodduucccciióónn  

yy  ddeesseemmppeeññóó  ccaarrggooss  eessttrraattééggiiccooss  eenn  llaa  MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  PPeerrúú..      

  

DDeessddee  11999966  aa  llaa  ffeecchhaa,,  ssee  ddeesseemmppeeññaa  ccoommoo  ccaatteeddrrááttiiccoo  ddee  llaa  EEssccuueellaa  ddee  PPoossggrraaddoo  ddee  

llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo..    FFoorrmmaa  ppaarrttee  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ddeessddee  

ffeebbrreerroo  ddee  22000044,,  yy  eejjeerrccee  llaa  PPrreessiiddeenncciiaa  ddeell  mmiissmmoo  ddeessddee  sseeppttiieemmbbrree  ddee  22000044..  

  

CCééssaarr  AA..  PPeeññaarraannddaa  CCaassttaaññeeddaa  --  VViicceepprreessiiddeennttee  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  

LLiicceenncciiaaddoo  eenn  EEccoonnoommííaa..  MMaaggíísstteerr  yy  PPhh..DD..  ((AABBDD))  ddee  CCoorrnneellll  UUnniivveerrssiittyy..  HHaa  ssiiddoo  

pprrooffeessoorr  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo,,  PPoonnttiiffiicciiaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa,,  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  

LLiimmaa  yy  ddee  llaa  EEssccuueellaa  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  NNeeggoocciiooss,,  EESSAANN..  EEss  aauuttoorr  ddee  ttrreess  lliibbrrooss  ddee  

eeccoonnoommííaa  eeddiittaaddooss  ppoorr  eell  BBIIDD--IINNTTAALL  ((11998844)),,  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ((11999966))  yy  llaa  

CCáámmaarraa  ddee  CCoommeerrcciioo  ddee  LLiimmaa  ((CCCCLL))  yy  eell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ((22000088))..  HHaa  ppuubblliiccaaddoo  

mmááss  ddee  6600  aarrttííccuullooss  eenn  pprreessttiiggiioossaass  iinnssttiittuucciioonneess  aaccaaddéémmiiccaass  nnaacciioonnaalleess  ee  

iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  

  

FFuuee  VViicceepprreessiiddeennttee  ddeell  IInnssttiittuuttoo  LLiibbeerrttaadd  yy  DDeemmooccrraacciiaa  ((22000077--22000088));;  mmiieemmbbrroo  yy  

PPrreessiiddeennttee  ddee  llaa  CCoommiissiióónn  ddee  AAcccceessoo  aall  MMeerrccaaddoo  ddeell  IInnddeeccooppii  ((22000044--22000088))..  HHaa  ssiiddoo  

DDiirreeccttoorr  yy  mmiieemmbbrroo  ddeell  CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo  yy  ddeell  CCoommiittéé  EEjjeeccuuttiivvoo  ddee  llaa  CCCCLL  ((22000066--

22000088))..  HHaa  ssiiddoo,,  aassiimmiissmmoo,,  SSeeccrreettaarriioo  TTééccnniiccoo  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCoonnsseejjoo  EEmmpprreessaarriiaall  ddee  

NNeeggoocciiaacciioonneess  IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ((CCEENNII,,  22000044--22000055)),,  ppoorr  lloo  qquuee  llee  ccoorrrreessppoonnddiióó  ddiirriiggiirr  llaa  
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vvoocceerrííaa  ttééccnniiccaa  ddee  ttooddoo  eell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  ppeerruuaannoo  eenn  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  ddeell  TTLLCC  ccoonn  

llooss  EEEE..UUUU..  HHaa  ssiiddoo  AAsseessoorr  ddee  llaa  PPrreessiiddeenncciiaa  ddee  llaa  CCCCLL  ((22000011--22000044)),,    AAsseessoorr  ddeell  

IInnssttiittuuttoo  LLiibbeerrttaadd  yy  DDeemmooccrraacciiaa  ((22000033))  yy  AAsseessoorr  PPrriinncciippaall  yy  JJeeffee  ddee  AAsseessoorreess  ddeell  

MMiinniissttrroo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass  ((11999911--11999922))..    SSee  hhaa  ddeesseemmppeeññaaddoo,,  aaddeemmááss,,  ccoommoo  

ccoonnssuullttoorr  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  ddee  BBoolliivviiaa  ((11998877))  yy  HHoonndduurraass  ((11999966))..  HHaa  ssiiddoo  DDiirreeccttoorr  ddee  EESSAANN  

((11998844--11998866)),,    JJeeffee  ddeell  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  DDeessaarrrroolllloo  IInndduussttrriiaall  ddee  llaa  CCoommuunniiddaadd  AAnnddiinnaa  

((CCAANN,,  11997722--11998822)),,  JJeeffee  ddeell  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  IInnvveessttiiggaacciioonneess  EEccoonnóómmiiccaass  ddeell  BBaannccoo  

CCeennttrraall  ddee  RReesseerrvvaa  ddeell  PPeerrúú  BBCCRR  ((11996677--  11997722))  yy  CCoonnssuullttoorr  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddeell  BBIIDD,,  

IINNTTAALL,,  OONNUU,,  CCEEPPAALL,,  CCAANN,,  AALLAADDII,,  CCAAFF;;  ddee  eessttee  úúllttiimmoo  ffuuee  DDiirreeccttoorr  eenn  11999922..  

  

AAccttuuaallmmeennttee  eess  VViicceepprreessiiddeennttee  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  DDiirreeccttoorr  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  IInnssttiittuuttoo  

ddee  EEccoonnoommííaa  yy  DDeessaarrrroolllloo  EEmmpprreessaarriiaall  ddee  llaa  CCCCLL  yy  DDiirreeccttoorr  ddee  ddiivveerrssaass  eemmpprreessaass..  

  

LLuuiiss  CCééssaarr  MMoonntteezzuummaa  CCáárrddeennaass  --  DDiirreeccttoorr  

IInnggeenniieerroo  CCiivviill  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  IInnggeenniieerrííaa  ((UUNNII)),,  ddiipplloommaaddoo  ppoorr  llaa  

UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  AAllttaa  DDiirreecccciióónn  yy  ddiipplloommaaddoo  eenn  TThhee  CCEEOO´́ss  

MMaannaaggeemmeenntt  PPrrooggrraamm  ppoorr  eell  KKeelllloogggg  SScchhooooll  ooff  MMaannaaggeemmeenntt  --  NNoorrtthhwweesstteerrnn  

UUnniivveerrssiittyy,,  ddee  CChhiiccaaggoo..  AAssiimmiissmmoo,,  ttiieennee  mmúúllttiipplleess  eessttuuddiiooss  ddee  eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  llooss  

ccaammppooss  qquuee  ssee  hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo,,  ddiiccttaaddooss  ppoorr  eessccuueellaass  ddee  ppoossggrraaddoo  yy  uunniivveerrssiiddaaddeess  

nnaacciioonnaalleess  yy  eexxttrraannjjeerraass,,  yy  mmááss  ddee  3355  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  ffiinnaanncciieerraa  yy  

ddee  ggeessttiióónn  eemmpprreessaarriiaall,,  ddeessaarrrroollllaaddaa    eenn  llooss  ccaammppooss  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  

ssiisstteemmaass..      

  

OOccuuppóó  ccaarrggooss  ddee  aallttaa  ggeerreenncciiaa  eenn  CCoorrppoorraacciióónn  BBaacckkuuss  SS..AA..  yy  CCeerrvveecceerrííaass  PPeerruuaannaass  

BBaacckkuuss  SS..AA..AA..,,  ddoonnddee  ssee  ddeesseemmppeeññóó  ccoommoo  CCFFOO  yy  CCIIOO  aa  nniivveell  ddeell  ggrruuppoo  eemmpprreessaarriiaall,,  

hhaabbiieennddoo  rreeaalliizzaaddoo  ccoommoo  ttaall  nnuummeerroossaass  ttrraannssaacccciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  nnaacciioonnaalleess  ee  

iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  eemmiissiioonneess  ddee  bboonnooss  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ddee  ccaappiittaalleess;;  yy  ppaarrttiicciippaaddoo  

ddiirreeccttaammeennttee  eenn  aaddqquuiissiicciioonneess  yy  ffuussiioonneess  eemmpprreessaarriiaalleess  ddee  mmuucchhaa  iimmppoorrttaanncciiaa..  

TTaammbbiiéénn  ttuuvvoo  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  ddiirriiggiirr  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  PPllaanneeaammiieennttoo  EEmmpprreessaarriiaall  ddee  

llaa  eemmpprreessaa  CCeerrvveecceerraa..  PPrreevviiaammeennttee,,  eejjeerrcciióó  ccaarrggooss  ddee  AAllttaa  GGeerreenncciiaa  eenn  PPaannaammeerriiccaannaa  

TTVV,,  GGrruuppoo  RREEXX,,  BBaannccoo  CCoommeerrcciiaall  ddeell  PPeerrúú,,  BBaannccoo  CCoonnttiinneennttaall..    HHaa  ssiiddoo  mmiieemmbbrroo  ddeell  

DDiirreeccttoorriioo  ddee  QQuuiippuuttaaddaa  SS..AA..,,  AAgguuaa  MMiinneerraall  SSaann  MMaatteeoo  SS..AA..,,  EEmmbbootteellllaaddoorraa  FFrroonntteerraa  

SS..AA..  ((PPeeppssiiccoollaa  ddeell  SSuurr)),,  CCoorrppoorraacciióónn  BBoolliivviiaannaa  ddee  BBeebbiiddaass  ((PPeeppssiiccoollaa  ddee  BBoolliivviiaa)),,  

eennttrree  oottrraass  eemmpprreessaass..    

  

HHaa  ppaarrttiicciippaaddoo  ccoommoo  eexxppoossiittoorr  eenn  llooss  PPrrooggrraammaass  ddee  MMaaeessttrrííaa  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  

NNeeggoocciiooss  eenn  llaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddeell  PPaaccííffiiccoo  yy  ddee  LLiimmaa..  AAssiimmiissmmoo,,  ffuuee  nnoommbbrraaddoo  
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MMiieemmbbrroo  ddeell  CCoommiittéé  PPeerrmmaanneennttee  ddeell  PPaattrroonnaattoo  ddee  EESSAANN,,  hhaabbiieennddoo  ssiiddoo  eexxppoossiittoorr  

iinnvviittaaddoo  eenn  ddiivveerrssaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  eenn  ddiicchhaa  CCaassaa  ddee  EEssttuuddiiooss..  TTaammbbiiéénn  hhaa  ppuubblliiccaaddoo  

ddiivveerrssooss  aarrttííccuullooss  eessppeecciiaalliizzaaddooss  eenn  llooss  ccaammppooss  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  eessttrraattééggiiccaa,,  ffiinnaannzzaass  

yy  ssiisstteemmaass  eenn  ddiiffeerreenntteess  mmeeddiiooss..  

  

AAccttuuaallmmeennttee  ddeessddee  MMoonntteezzuummaa  &&  AAssoocciiaaddooss,,  CCoonnssuullttoorreess,,  eemmpprreessaa  ddee  llaa  qquuee  eess  

ccooffuunnddaaddoorr  yy  GGeerreennttee  GGeenneerraall,,  rreeaalliizzaa  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aappooyyoo  aa  llaa  ggeessttiióónn  yy  ppllaanniiffiiccaacciióónn  

eemmpprreessaarriiaall  yy  eess  mmiieemmbbrroo  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddee  vvaarriiaass  eemmpprreessaass  iinndduussttrriiaalleess  yy  ddee  sseerrvviicciiooss..  

FFoorrmmaa  ppaarrttee  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  ddeessddee  ffeebbrreerroo  ddeell  22000044..  

  

HHeerrnnáánn  RRooddrríígguueezz  GGaarrccííaa  --  DDiirreeccttoorr  

LLiicceenncciiaaddoo  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  ssee  hhaa  eessppeecciiaalliizzaaddoo  eenn  eell  áárreeaa  ddee  BBaannccaa  yy  FFiinnaannzzaass  eenn  

eennttiiddaaddeess  ffiinnaanncciieerraass  yy  ccoommeerrcciiaalleess..  AAddeemmááss,,  oobbttuuvvoo  eell  EExxeeccuuttiivvee  MMaasstteerr  ooff  BBuussiinneessss  

AAddmmiinniissttrraattiioonn  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  SSaann  IIggnnaacciioo  ddee  LLooyyoollaa  ––  LLiimmaa,,  PPeerrúú  yy  eell  MMBBAA  eenn  llaa  

UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  QQuuéébbeecc  ––  MMoonnttrreeaall,,  CCaannaaddáá..    

  

SSee  hhaa  ddeesseemmppeeññaaddoo  eenn  ccaarrggooss  eejjeeccuuttiivvooss  yy  ggeerreenncciiaalleess  eenn  áárreeaass  ccoommeerrcciiaalleess,,  ddee  

ccrrééddiittoo,,  bbaannccaa  ppeerrssoonnaall,,  rriieessggooss,,  rreeccuuppeerraacciioonneess  yy  bbaannccaa  eemmpprreessaa;;  aassiimmiissmmoo,,  eenn  

eennttiiddaaddeess  ffiinnaanncciieerraass  ddee  pprriimmeerr  nniivveell  ccoommoo  eell  BBaannccoo  ddee  CCrrééddiittoo  ddeell  PPeerrúú,,  IInntteerrbbaannkk,,  

eennttrree  oottrrooss..  

  

EEnn  eell  aaññoo  22000011,,  aassuummee  llaa  ggeerreenncciiaa  iinnmmoobbiilliiaarriiaa  eenn  llaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall;;  

eenn  eell  22000022,,  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  iinnvveerrssiioonneess;;  yy  eenn  eell  22000066,,  llaa  ggeerreenncciiaa  ggeenneerraall  ddee  llaa  mmiissmmaa  

eennttiiddaadd  pprreevviissiioonnaall,,  eennccaarrggaaddaa  ddee  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llooss  ffoonnddooss  ddee  ppeennssiioonneess  ddee  llaass  

FFuueerrzzaass  AArrmmaaddaass  yy  PPoolliicciiaalleess  ddeell  PPeerrúú..    TTaammbbiiéénn  eess  ggeerreennttee  ggeenneerraall  ddee  LLaa  CCaajjaa  

NNeeggoocciiooss  IInnmmoobbiilliiaarriiooss  yy  mmiieemmbbrroo  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo..  EEssttuuvvoo  aa  

ccaarrggoo  ddee  llaa  ggeerreenncciiaa  ggeenneerraall  ddee  LLaa  CCaajjaa  OOppeerraaddoorraa  ddee  HHootteelleess  LLaass  AAmméérriiccaass  yy  ffuuee  

oorrggaanniizzaaddoorr  rreessppoonnssaabbllee  aannttee  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  ddeell  pprroocceessoo  ddee  

rreeoorrggaanniizzaacciióónn  ssiimmppllee  ddeell  BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  eenn  rreepprreesseennttaacciióónn  ddeell  aacccciioonniissttaa  

mmaayyoorriittaarriioo,,  LLaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall..  AAssiimmiissmmoo,,  eess  ddiirreeccttoorr  ddee  

AAddmmiinniissttrraaddoorraa  ddeell  CCoommeerrcciioo..  

  

EEnnrriiqquuee  DDííaazz  OOrrtteeggaa  --  DDiirreeccttoorr  

LLiicceenncciiaaddoo  eenn  EEccoonnoommííaa  ppoorr  llaa  PPoonnttiiffiicciiaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  ddeell  PPeerrúú..    OObbttiieennee  eell  

MM..AA..  eenn  EEccoonnoommííaa  ““DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo,,  FFiinnaannzzaass  PPúúbblliiccaass  yy  TTeeoorrííaa  EEccoonnóómmiiccaa  

BBáássiiccaa””  ppoorr  llaa  CCoorrnneellll  UUnniivveerrssiittyy  IItthhaaccaa,,  NNeeww  YYoorrkk;;  uunniivveerrssiiddaadd  qquuee  llee  oottoorrggaa  eell  PPhhDD  ((cc))  

eenn  EEccoonnoommííaa..  
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PPoosstteerriioorrmmeennttee,,  hhaa  mmaanntteenniiddoo  uunnaa  ccoonnssttaannttee  ccaappaacciittaacciióónn  eessppeecciiaalliizzaaddaa  eenn  ddiivveerrssooss  

ttóóppiiccooss  ddeell  ccaammppoo  eeccoonnóómmiiccoo  ccoommoo  EEvvoollvviinngg  SSttrruuccttuurreess  ooff  SSeeccuurriittiieess  MMaarrkkeettss  eenn  MMcc  

DDoonnoouugghh  SScchhooooll  ooff  BBuussiinneessss,,  CCaappiittaall  MMaarrkkeettss  RReesseeaarrcchh  CCeenntteerr,,  GGeeoorrggeettoowwnn  

UUnniivveerrssiittyy  ((WWaasshhiinnggttoonn,,  UUSSAA));;  RReettooss  yy  TTeennddeenncciiaass  ddee  llaass  DDeeppoossiittaarriiaass,,  dduurraannttee  llaa  

SSeegguunnddaa  AAssaammbblleeaa  GGeenneerraall  ddee  llaa  AAssoocciiaacciióónn  AAmmeerriiccaannaa  ddee  DDeeppóóssiittooss  CCeennttrraalleess  ddee  

VVaalloorreess  eenn  NNeeww  YYoorrkk;;  eennttrree  oottrrooss  ddeessaarrrroollllaaddooss  eenn  uunniivveerrssiiddaaddeess  yy  oorrggaanniissmmooss  ddee  

pprriimmeerr  oorrddeenn  eenn  eell  eexxttrraannjjeerroo,,  ccoommoo  eell  BBaannccoo  MMuunnddiiaall  ((WWaasshhiinnggttoonn)),,  BBIIDD  

((WWaasshhiinnggttoonn)),,  WWhhaarrttoonn  SScchhooooll,,  UUnniivveerrssiittyy  ooff  PPeennnnssyyllvvaanniiaa  ((UUSSAA))..  

  

HHaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  uunnaa  vvaassttaa  ccaarrrreerraa  pprrooffeessiioonnaall  eenn  eell  PPeerrúú  yy  eell  eexxttrraannjjeerroo,,  hhaabbiiéénnddoossee  

ffoorrjjaaddoo  pprrooffeessiioonnaallmmeennttee  eenn  eell  BBaannccoo  CCeennttrraall,,  ddoonnddee  lllleeggóó  aa  ddeesseemmppeeññaarrssee  ccoommoo  

ggeerreennttee  cceennttrraall..  EEss  ttaammbbiiéénn  eexxpprreessiiddeennttee  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  ddee  llaa  CCOONNAASSEEVV,,  oorrggaanniissmmoo  eenn  

eell  qquuee  aanntteess  ffuueerraa  ddiirreeccttoorr  yy  ggeerreennttee  ggeenneerraall..  FFuuee  ttaammbbiiéénn  ssuuppeerriinntteennddeennttee  aaddjjuunnttoo  eenn  

llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  AAddmmiinniissttrraaddoorraass  PPrriivvaaddaass  ddee  FFoonnddooss  ddee  PPeennssiioonneess;;  aassíí  ccoommoo  

ddiirreeccttoorr,,  yy  vviicceepprreessiiddeennttee  ddee  OOSSIIPPTTEELL..  AAccttuuaallmmeennttee  ssee  ddeesseemmppeeññaa  ccoommoo  pprreessiiddeennttee  

ddee  MMeerrccaaddooss  ddee  CCaappiittaalleess,,  IInnvveerrssiioonneess  yy  FFiinnaannzzaass  ((MMCC&&FF)),,    

  

HHaa  bbrriinnddaaddoo  ssuu  ccoonnccuurrssoo  yy  aasseessoorrííaa  eenn  oorrggaanniissmmooss  nnaacciioonnaalleess  ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ccoommoo  

llaa  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  SSuuppeerrvviissoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  yy  VVaalloorreess,,  CCAAFF  ((PPeerrúú)),,  FFOONNAAFFEE  

((PPeerrúú)),,  BBAANNCCOO  MMUUNNDDIIAALL  ((EEEE..UUUU)),,  CCAAFF  ((VVEENNEEZZUUEELLAA)),,  IICCCC--BBIIDD  ((LLaattiinnooaamméérriiccaa)),,  

CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  ddee  BBaannccooss  yy  SSeegguurrooss  ((HHOONNDDUURRAASS)),,  AAssoocciiaacciióónn  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  

ddee  FFoonnddooss  ddee  PPeennssiioonneess  ((PPeerrúú)),,  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  ddee  VVaalloorreess--PPNNUUDD  ((PPAARRAAGGUUAAYY)),,  

CCáámmaarraa  ddee  IInndduussttrriiaa  yy  CCoommeerrcciioo  ddee  SSaannttaa  CCrruuzz  ((CCAAIINNCCOO--BBOOLLIIVVIIAA)),,  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  

ddee  CCoommppaaññííaass--BBIIDD  ((EEccuuaaddoorr)),,  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  ddee  BBaannccooss  yy  SSeegguurrooss--BBIIDD  

((HHOONNDDUURRAASS)),,  BBoollssaa  ddee  VVaalloorreess  ddee  CCoolloommbbiiaa,,    SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  VVaalloorreess  ((EEll  

SSaallvvaaddoorr)),,  eennttrree  oottrrooss..  

  

MMaannttiieennee  uunnaa  ppeerrmmaanneennttee  aaccttiivviiddaadd  ddoocceennttee  eenn  mmaatteerriiaass  ddee  FFiinnaannzzaass  PPúúbblliiccaass,,  TTeeoorrííaa  

EEccoonnóómmiiccaa,,  TTeeoorrííaa  yy  PPoollííttiiccaa  MMoonneettaarriiaa,,  EEccoonnoommííaa  IInntteerrnnaacciioonnaall,,  TTeeoorrííaa  EEccoonnóómmiiccaa  

FFiinnaanncciieerraa,,  MMeerrccaaddoo  ddee  VVaalloorreess,,  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo,,  eenn  ddiivveerrssaass  iinnssttiittuucciioonneess  ccoommoo  

llaa  PPoonnttiiffiicciiaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  ddeell  PPeerrúú,,  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo,,  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  

LLiimmaa,,  EESSAANN,,  IInnssttiittuuttoo  ddee  FFoorrmmaacciióónn  BBaannccaarriiaa,,  UUnniivveerrssiiddaadd  SSaann  IIggnnaacciioo  ddee  LLooyyoollaa  yy  

UUnniivveerrssiiddaadd  PPeerruuaannaa  ddee  CCiieenncciiaass  AApplliiccaaddaass..    AAssiimmiissmmoo,,  ccoollaabboorraa  ccoonn  aarrttííccuullooss  ddee  

aannáálliissiiss  eenn  ddiivveerrssaass  rreevviissttaass  eessppeecciiaalliizzaaddaass..  
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JJoosséé  PPaalloommiinnoo  RRööeeddeell    --  DDiirreeccttoorr  

IInnggeenniieerroo  CCiivviill,,  ggrraadduuaaddoo  ccoonn  eell  pprriimmeerr  ppuueessttoo  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  

IInnggeenniieerrííaa  eenn  11996600,,  ccoonn  ppoossggrraaddoo  eenn  EEccoonnoommííaa  yy  PPrrooggrraammaacciióónn  IInndduussttrriiaall  eenn  

IILLPPEESS//CCEEPPAALL,,  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  eenn  11996644..  

  

SSuuss  ddeessttaaccaaddaass  ccuuaalliiddaaddeess  pprrooffeessiioonnaalleess  yy  ppeerrssoonnaalleess  lloo  hhaann  lllleevvaaddoo  aa  ooccuuppaarr  ccaarrggooss  

ddee  pprriimmeerr  nniivveell,,  ttaalleess  ccoommoo  eell  ddee  MMiinniissttrroo  ddee  PPeessqquueerrííaa  ddeell  PPeerrúú,,  pprreessiiddeennttee  ddee  llaa  

CCoorrppoorraacciióónn  NNaacciioonnaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ((CCOONNAADDEE));;  ggeerreennttee  ggeenneerraall  iinntteerriinnoo  ddeell  IInnssttiittuuttoo  

PPeerruuaannoo  ddee  SSeegguurriiddaadd  SSoocciiaall  ((IIPPSSSS))  yy  ggeerreennttee  ggeenneerraall  ddeell  MMiinniisstteerriioo  PPúúbblliiccoo  ((FFiissccaallííaa  

ddee  llaa  NNaacciióónn));;  aassíí  ccoommoo,,  aanntteerriioorrmmeennttee,,  ggeerreennttee  ddee  ccrrééddiittooss  yy  ggeerreennttee  ggeenneerraall  ddeell  

BBaannccoo  IInndduussttrriiaall  ddeell  PPeerrúú,,  yy  dduurraannttee  ddiieezz  aaññooss  ddiirreeccttoorr  ggeenneerraall  ddee  pprrooggrraammaacciióónn  ddeell  

AAccuueerrddoo  ddee  CCaarrttaaggeennaa  ((CCoommuunniiddaadd  AAnnddiinnaa  ddee  NNaacciioonneess))..  

  

AAssiimmiissmmoo,,  hhaa  ssiiddoo  ccoonnvvooccaaddoo  ccoommoo  ccoonnssuullttoorr  ddee  iimmppoorrttaanntteess  oorrggaanniissmmooss  ccoommoo  eell  

BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ((BBIIDD)),,  CCoorrppoorraacciióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ((CCOOFFIIDDEE))  PPeerrúú;;  

IIIICCAA//BBIIRRFF,,  AALLAADDII,,  ddee  llaass  NNaacciioonneess  UUnniiddaass,,  FFuunnddaacciióónn  EEBBEERRTTHH  yy  hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  

ccoonnssuullttoorrííaass  iinnddeeppeennddiieenntteess  eenn  eell  AAccuueerrddoo  ddee  CCaarrttaaggeennaa,,  IINNTTAALL  yy  CCEEPPAALL;;  

ddeesseemmppeeññaannddoo  llaabboorreess  ttaannttoo  eenn  PPeerrúú,,  ccoommoo  eenn  BBrraassiill,,  PPaannaammáá,,  GGuuaatteemmaallaa,,  

PPaarraagguuaayy,,  eennttrree  oottrrooss  ppaaíísseess..  

  

AAssuummiióó  ttrraabbaajjooss  yy  ccoommiissiioonneess  eessppeecciiaalleess  eenn  eell  SSeeccttoorr  PPúúbblliiccoo  ccoommoo  eell  ddee  MMiinniissttrroo  

PPlleenniippootteenncciiaarriioo  ddeell  PPeerrúú  aannttee  eell  GGoobbiieerrnnoo  ddee  BBoolliivviiaa  ((ppaarraa  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  ddeell  

BBaannccoo  PPooppuullaarr  ddeell  PPeerrúú)),,  PPrreessiiddeennttee  ddee  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  ddee  

DDeessaarrrroolllloo  PPeessqquueerroo  ((OOLLDDEEPPEESSCCAA))  yy  hhaa  ssiiddoo  mmiieemmbbrroo  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddee  eemmpprreessaass  

ccoommoo  eell  BBaannccoo  ddee  FFoommeennttoo  AAggrrooppeeccuuaarriioo,,  CCeemmeennttooss  LLiimmaa,,  CCeemmeennttooss  YYuurraa,,  CCeemmeennttooss  

NNoorrttee  PPaaccaassmmaayyoo,,  CCeemmeennttoo  AAnnddiinnoo,,  CCeemmeennttooss  SSuurr  yy  EEmmpprreessaa  NNaacciioonnaall  ddeell  TTaabbaaccoo;;    

eennttrree  oottrrooss..    FFuuee  aasseessoorr  ddee  llaa  AAllttaa  DDiirreecccciióónn  ddee  llaa  SSUUNNAATT  yy  aasseessoorr  ddee  llaa  PPrreessiiddeenncciiaa  

ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddee  llaa  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  SSuuppeerrvviissoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  yy  VVaalloorreess  

((CCOONNAASSEEVV))..  

  

EEnn  eell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  ffuuee  ddiirreeccttoorr  ggeerreennttee  ddee  NNaattrrooggeell  SS..AA..,,  eemmpprreessaa  qquuíímmiiccaa  ccoonn  

eexxppoorrttaacciioonneess  eenn  eell  rruubbrroo  ddee  aarrcciillllaass  aaccttiivvaaddaass  aall  GGrruuppoo  AAnnddiinnoo..  
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LLAA  GGEERREENNCCIIAA  
  

CCaarrllooss  AAllbbeerrttoo  MMuujjiiccaa  CCaassttrroo,,  GGeerreennttee  GGeenneerraall  

AAddmmiinniissttrraaddoorr  ddee  eemmpprreessaass  eeggrreessaaddoo  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ccoonn  eessttuuddiiooss  ddee  

eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  AAllttaa  DDiirreecccciióónn  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa  yy  eenn  

ddiivveerrssooss  sseemmiinnaarriiooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  iimmppaarrttiiddooss  ppoorr  CCiittiibbaannkk..  TTiieennee  2299  aaññooss  ddee  

eexxppeerriieenncciiaa  pprrooffeessiioonnaall,,  1122  eenn  bbaannccooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  1133  eenn  bbaannccooss  nnaacciioonnaalleess..  SSee  

hhaa  ddeesseemmppeeññaaddoo  1122  aaññooss  ccoommoo  jjeeffee  eenn  BBaannccaa  CCoorrppoorraattiivvaa  ddee  CCiittiibbaannkk,,  eennttiiddaadd  ddee  llaa  

qquuee  lllleeggóó  aa  sseerr  VViicceepprreessiiddeennttee..  FFuuee  ggeerreennttee  ggeenneerraall  ddee  PPeerruuiinnvveesstt,,  ddeell  BBaannccoo  MMiinneerroo  yy  

ddeell  BBaannccoo  CCeennttrraall  HHiippootteeccaarriioo,,  aassíí  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  ggeerreennttee  ddee  BBaannccaa  CCoorrppoorraattiivvaa  ddee  

IInntteerrbbaannkk..  SSuu  ttrraayyeeccttoorriiaa  pprrooffeessiioonnaall  ttaammbbiiéénn  iinncclluuyyee  llaa  ggeerreenncciiaa  ggeenneerraall  ddee  

IInntteerrttííttuullooss,,  uunnaa  ssoocciieeddaadd  ttiittuulliizzaaddoorraa  ddeell  GGrruuppoo  IInntteerrbbaannkk;;  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  mmaayyoorrííaa  

ddee  llaass  ttiittuulliizzaacciioonneess  eeffeeccttuuaaddaass  eenn  eell  PPeerrúú  ((QQuuiimmppaacc,,  WWoonngg,,  DDrrookkaassaa  yy  UUnniivveerrssiiddaadd  

SSaann  MMaarrttíínn  ddee  PPoorrrreess))..  

  

  

DDaavviidd  AAnnttoonniioo  AAmmbbrroossiinnii  VVaallddeezz,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  FFiinnaannzzaass  

EEss  ggrraadduuaaddoo  eenn  IInnggeenniieerrííaa  IInndduussttrriiaall  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  IInnggeenniieerrííaa,,  

mmaaggíísstteerr  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo  yy  PPrreemmiioo  RRoobbeerrtt  MMaaeess  aall  

RReennddiimmiieennttoo  AAccaaddéémmiiccoo  ppoorr  llaa  mmiissmmaa  uunniivveerrssiiddaadd..  AApprroobbóó  eell  eexxaammeenn  ddeell  CCFFAA  NNiivveell  II  

eenn  jjuunniioo  ddeell  22000044..  CCuueennttaa  ccoonn  2299  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  pprrooffeessiioonnaall,,  ccoonn  eessppeecciiaalliizzaacciióónn  

eenn  ffiinnaannzzaass  ccoorrppoorraattiivvaass,,  tteessoorreerrííaa,,  pprroodduuccttooss  bbaannccaarriiooss,,  EEVVAA,,  ccoonnttrrooll  ddee  ggeessttiióónn,,  

pprreessuuppuueessttooss  yy  pprroocceessooss  ccoonnttaabblleess..  HHaa  ooccuuppaaddoo  ccaarrggooss  ddee  ggeerreenncciiaa  yy  ddiirreeccttoorriioo  eenn  

eemmpprreessaass  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ffiinnaanncciieerroo,,  bbaannccaa,,  eexxppoorrttaacciióónn,,  ccoommeerrcciiaall,,  iinndduussttrriiaall,,  eennttrree  

oottrrooss..  EEnn  eell  áámmbbiittoo  aaccaaddéémmiiccoo  eess  ddoocceennttee  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  MMaaeessttrrííaa  ddee  llaa  

UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo,,  eenn  eell  ccuuaall  ttiieennee  aa  ssuu  ccaarrggoo  ddiivveerrssaass  mmaatteerriiaass  ttaalleess  ccoommoo  

BBaannccaa  yy  BBoollssaa,,  VVaalloorriizzaacciióónn  yy  GGeerreenncciiaa  bbaassaaddaa  eenn  eell  vvaalloorr,,  FFiinnaannzzaass,,  eennttrree  oottrraass..  EEss  

aauuttoorr  ddeell  lliibbrroo  IInnttrroodduucccciióónn  aa  llaa  BBaannccaa,,  eeddiittaaddoo  ppoorr  ddiicchhaa  uunniivveerrssiiddaadd..    

  

FFrreeddyy  MMoollffiinnoo  MMaarrttíínneezz,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  FFFFAAAA--PPNNPP  

CCoonnttrraallmmiirraannttee  eenn  ssiittuuaacciióónn  ddee  rreettiirroo  ddee  llaa  MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  PPeerrúú  ttiieennee  eell  ggrraaddoo  ddee  

mmaaggíísstteerr  eenn  EEccoonnoommííaa  yy  DDiirreecccciióónn  ddee  EEmmpprreessaass  ppoorr  eell  IInnssttiittuuttoo  ddee  EEssttuuddiiooss  SSuuppeerriioorreess  

ddee  llaa  EEmmpprreessaa  ((IIEESSEE))  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  NNaavvaarrrraa  eenn  EEssppaaññaa  yy  mmaaggíísstteerr  eenn  CCiieenncciiaass  

AAddmmiinniissttrraattiivvaass  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CChhiillee..  CCuurrssóó  eell  PPAADDEE  ((PPrrooggrraammaa  AAvvaannzzaaddoo  ddee  

DDiirreecccciióónn  ddee  EEmmpprreessaass))  ccoonn  eessppeecciiaalliiddaadd  eenn  FFiinnaannzzaass  eenn  llaa  EEssccuueellaa  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  

ddee  NNeeggoocciiooss  ppaarraa  GGrraadduuaaddooss  ––  EESSAANN;;  aall  iigguuaall  qquuee  eell  CCuurrssoo  ddee  IInnvveessttiiggaacciióónn  
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OOppeerraattiivvaa  ––  AAnnáálliissiiss  ddee  SSiisstteemmaass,,  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  LLiimmaa..  EEnnttrree  llooss  ddiivveerrssooss  ccaarrggooss  

eessttrraattééggiiccooss  ddeesseemmppeeññaaddooss  eenn  llaa  MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  PPeerrúú,,  ddeesseemmppeeññóó  eell  ddee  

ddiirreeccttoorr  ggeenneerraall  ddee  EEccoonnoommííaa;;  pprreessiiddeennttee  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  ddeell  FFoonnddoo  ddee  RReettiirroo  yy  

CCeessaacciióónn,,  aall  iigguuaall  qquuee  ddeell  FFoonnddoo  ddee  VViivviieennddaa..  AAssiimmiissmmoo,,  ffuuee  SSeeccrreettaarriioo  ddee  MMaarriinnaa  eenn  

eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  DDeeffeennssaa..  

  

FFeerrnnaannddoo  JJaaiimmee  CCoorrrreeaa  PPaaggaaddoorr,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  BBaannccaa  PPeerrssoonnaall    

AAddmmiinniissttrraaddoorr  ddee  eemmpprreessaass  eeggrreessaaddoo  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ccoonn  eessttuuddiiooss  ddee  

EEssppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  AAllttaa  DDiirreecccciióónn  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa..  CCuurrssóó  eell  

PPAADDEE  ((PPrrooggrraammaa  AAvvaannzzaaddoo  ddee  DDiirreecccciióónn  ddee  EEmmpprreessaass))  ccoonn  eessppeecciiaalliiddaadd  eenn  MMaarrkkeettiinngg  

eenn  llaa  EEssccuueellaa  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  ppaarraa  GGrraadduuaaddooss  --  EESSAANN..    CCuueennttaa  ccoonn  1166  

aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  oorriieennttaaddaa  pprrooffeessiioonnaallmmeennttee  aa  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  vveennttaass..  HHaa  

ooccuuppaaddoo  iimmppoorrttaanntteess  ccaarrggooss  ggeerreenncciiaalleess  eenn  eemmpprreessaass  ddee  sseegguurrooss  yy  aaddmmiinniissttrraaddoorraass  

ddee  ffoonnddooss  ddee  pprriimmeerr  nniivveell,,  eenn  llaass  áárreeaass  ccoommeerrcciiaalleess  yy  ddee  ooppeerraacciioonneess..          

  

GGoonnzzaalloo  MMuuññiizz  VViizzccaarrrraa,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  NNeeggoocciiooss  BBaannccaa  EEmmpprreessaa    

EEjjeeccuuttiivvoo  ccoonn  mmááss  ddee  2222  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  ffiinnaanncciieerraa..  DDeessttaaccaa  eenn  llooss  

úúllttiimmooss  1144  aaññooss  eenn  ppoossiicciioonneess  ggeerreenncciiaalleess  eenn  ddiissttiinnttaass  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  ddee  

pprriimmeerr  nniivveell..  CCuueennttaa  ccoonn  aammpplliiaa  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  eell  oottoorrggaammiieennttoo,,  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  

rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  ooppeerraacciioonneess  ddee  ccrrééddiittoo  aa  ccoorrttoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo;;  aassíí  ccoommoo  ccoonn  vviissiióónn  

eessttrraattééggiiccaa  yy  gglloobbaall  ddeell  nneeggoocciioo  ccoonn  uunn  eennffooqquuee  eenn  oobbjjeettiivvooss  yy  rreessuullttaaddooss..  EEss  bbaacchhiilllleerr  

ddee  EEccoonnoommííaa  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  SSaannttaa  MMaarrííaa  ddee  AArreeqquuiippaa,,  yy  ccuueennttaa  ccoonn  

eessttuuddiiooss  ddee  eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  IINNCCAAEE  yy  PPAADDEE  --  AAddmmiinniissttrraacciióónn  EESSAANN..  

  

MMaarriissaa  FFrreeiirree  ddee  SStteewwaarrtt,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  RRiieessggooss  PPeerrssoonnaass  yy  MMyyppeess    

AAddmmiinniissttrraaddoorr  ddee  EEmmpprreessaass  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  LLiimmaa,,  ccoonn  eessttuuddiiooss  ddee  

eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa,,  UUnniivveerrssiittyy  ooff  CCaalliiffoorrnniiaa  --  BBeerrkkeelleeyy,,  EESSAANN  

eennttrree  oottrrooss..  CCuueennttaa  ccoonn  1166  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  ggeerreenncciiaall  eenn  eemmpprreessaass  mmuullttiinnaacciioonnaalleess  

yy  llooccaalleess  llííddeerreess  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  yy  eenn  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn..   EEnn  ssuu  ttrraayyeeccttoorriiaa  

pprrooffeessiioonnaall  hhaa  ssiiddoo  ggeerreennttee  ccoorrppoorraattiivvoo  ddee  pprrooyyeeccttoo  yy  ggeerreennttee  ccoorrppoorraattiivvoo  ddee  ffiinnaannzzaass  

eenn  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  YYaannbbaall  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  ddoonnddee  aanntteess  ffuueerraa  vviicceepprreessiiddeennttee  ffiinnaanncciieerroo  

ccoorrppoorraattiivvoo  yy  ggeerreennttee  ggeenneerraall  BBeesstt  HHoommee  ddeell  PPeerrúú;;  ggeerreennttee  ddee  ccaalliiddaadd  ddeell  BBaannccoo  

WWiieessee  SSuuddaammeerriiss  yy  ddeell  WWiieessee  LLttddoo..;;  vviicceepprreessiiddeennttee  rreessiiddeennttee  CCoonnssuummeerr  BBaannkk  yy  

CCoorrppoorraattee  BBaannkk  ddeell  CCiittiibbaannkk  NN..AA..  ssuuccuurrssaall  LLiimmaa..  FFuuee,,  ttaammbbiiéénn,,  jjeeffee  ddee  ddiivviissiióónn  ddee  

bbaannccaa  ppeerrssoonnaall  ddeell  BBaannccoo  CCoonnttiinneennttaall..  
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JJoosséé  FFeerrnnaannddoo  CChhoozzaa  CCaarrrroo,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  AAsseessoorrííaa  LLeeggaall  

AAbbooggaaddoo  ggrraadduuaaddoo  ddee  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  DDeerreecchhoo  ddee  llaa  PPoonnttiiffiicciiaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  ddeell  

PPeerrúú,,  ccuueennttaa  ccoonn  aammpplliiaa  eexxppeerriieenncciiaa  bbaannccaarriiaa,,  hhaabbiieennddoo  ooccuuppaaddoo  ddiiffeerreenntteess  

ppoossiicciioonneess  ggeerreenncciiaalleess..  HHaa  ssiiddoo  ggeerreennttee  cceennttrraall  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  LLeeggaall  ddee  IInntteerrbbaannkk,,  

ggeerreennttee  ddee  aasseessoorrííaa  lleeggaall  yy  sseeccrreettaarriioo  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  BBaannccoo  ddeell  LLiibbeerrttaaddoorr,,  ggeerreennttee  

cceennttrraall  ddee  aasseessoorrííaa  lleeggaall  yy  sseeccrreettaarriioo  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  ddee  BBaannccoossuurr,,  ggeerreennttee  ddee  aasseessoorrííaa  

lleeggaall  yy  sseeccrreettaarriioo  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  ddeell  BBaannccoo  FFiinnaanncciieerroo  ddeell  PPeerrúú,,  ggeerreennttee  ddee  aasseessoorrííaa  

lleeggaall  ddeell  BBaannccoo  NNuueevvoo  MMuunnddoo,,  yy  aabbooggaaddoo--ssoocciioo  ddeell  EEssttuuddiioo  EErrnneessttoo  CCoozz  &&  AAssoocciiaaddooss..  

HHaa  rreeaalliizzaaddoo  ddoocceenncciiaa  eenn  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  DDeerreecchhoo  ddee  llaa  PPoonnttiiffiiccaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  

ddeell  PPeerrúú..  

  

NNééssttoorr  AAllbbeerrttoo  PPllaasseenncciiaa  AAnngguulloo,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa    

CCoonnttaaddoorr  ppúúbblliiccoo  ccoolleeggiiaaddoo,,  eeggrreessaaddoo  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  PPaarrttiiccuullaarr  IInnccaa  GGaarrcciillaassoo  ddee  llaa  

VVeeggaa..  DDiipplloommaaddoo  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  DDeessaarrrroolllloo  DDiirreeccttiivvoo..  

CCuurrssóó  eessttuuddiiooss  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaacciiffiiccoo  yy  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  LLiimmaa..  TTiieennee  aammpplliiaa  

eexxppeerriieenncciiaa  eenn  áárreeaass  ddee  CCoonnttrraalloorrííaa,,  RRiieessggooss  yy  AAuuddiittoorriiaa  eenn  ddoonnddee  ccuueennttaa  ccoonn  

eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  AAuuddiittoorriiaa  FFiinnaanncciieerraa  yy  OOppeerraattiivvaa..  HHaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  

ccoonnttrrooll  eenn  eennttiiddaaddeess  bbaannccaarriiaass  yy  ffiinnaanncciieerraass  ddee  pprriimmeerr  nniivveell  ccoommoo  BBaannccoo  SSaannttaannddeerr,,  

BBaannccoossuurr,,  BBaannccoo  ddeell  LLiibbeerrttaaddoorr,,  FFiinnaanncciieerraa  NNaacciioonnaall,,  eennttrree  oottrraass..  AAssiimmiissmmoo,,  ssee  hhaa  

ddeesseemmppeeññaaddoo  ccoommoo  aauuddiittoorr  eexxtteerrnnoo  eenn  iimmppoorrttaanntteess  eemmpprreessaass  ddeell  sseeccttoorr  ffiinnaanncciieerroo,,  

iinndduussttrriiaall  yy  ccoommeerrcciiaall..  EEnn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd,,  eess  mmiieemmbbrroo  aaccttiivvoo  ddeell  CCoommiittéé  ddee  AAuuddiittoorreess  

IInntteerrnnooss  ddee  llaa  AAssoocciiaacciióónn  BBaannccaarriiaa  ddeell  PPeerrúú  yy  ddeell  TThhee  IInnssttiittuuttee  ooff  IInntteerrnnaall  AAuuddiittoorrss  

CCeerrttiiffiiccaattee  ooff  MMeemmbbeerrsshhiipp..  

  

JJoorrggee  AAllvvaarraaddoo  VVaallddiivviiaa,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  RRiieessggooss  

MMaaggíísstteerr  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ppoorr  llaa  EEssccuueellaa  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  nneeggoocciiooss  ppaarraa  

ggrraadduuaaddooss  ((EESSAANN)),,  ddiipplloommaaddoo  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa  eenn  PPrrooggrraammaass  ddee  AAllttaa  

DDiirreecccciióónn  yy  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  LLiimmaa  eenn  BBaannccaa  yy  FFiinnaannzzaass,,  ccoonn  eessttuuddiiooss  eenn  eell  CChhaassee  

IInnssttiittuuttee  ooff  NNeeww  YYoorrkk  yy  eell  IInnssttiittuuttoo  ddee  EEssttuuddiiooss  BBuurrssááttiilleess  ((IIEEBB))  ––  EEssppaaññaa..  

  

LLiicceenncciiaaddoo  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ppoorr  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  FFeeddeerriiccoo  VViillllaarrrreeaall,,  ccuueennttaa  

ccoonn  3388  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  bbaannccaarriiaa  eenn  eell  mmaanneejjoo  ffiinnaanncciieerroo,,  ccrreeddiittiicciioo  yy  ggeessttiióónn  ddee  

ddiivveerrssooss  bbaannccooss  nnaacciioonnaalleess  yy  eexxttrraannjjeerrooss,,  yy  ccoonn  1199  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  ddoocceenncciiaa  

uunniivveerrssiittaarriiaa,,  eenn  tteemmaass  ddee  bbaannccaa  yy  ffiinnaannzzaass..  AAccttuuaallmmeennttee  eess  pprrooffeessoorr  ddee  llaa  UUPPCC  yy  

EESSAANN..  OOccuuppóó  ccaarrggooss  ddee  aallttaa  ggeerreenncciiaa  eenn  eell  BBaannccoo  CCoonnttiinneennttaall,,  BBaannccoo  FFiinnaanncciieerroo,,  

BBaannccoo  IInndduussttrriiaall  ddeell  PPeerrúú,,  eennttrree  oottrraass  iinnssttiittuucciioonneess..  DDeessaarrrroollllóó  ccoonnssuullttoorrííaass  eenn  eell  nniivveell  
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nnaacciioonnaall,,  aassíí  ccoommoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  ppaarraa  eell  BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  ddee  DDeessaarrrroolllloo  yy  FFoonnddoo  

MMoonneettaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall..  

  

CCaarrllooss  EEllííaass  VViillllaalloobbooss  VVaalleennzzuueellaa,,  GGeerreennttee  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  yy  PPrrooyyeeccttooss  

AAddmmiinniissttrraaddoorr  ddee  EEmmpprreessaass,,  ccoonn  eessttuuddiiooss  ddee  eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  

DDiirreecccciióónn  DDiirreeccttiivvaa  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa,,  ccuueennttaa  ccoonn  3333  aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  

llaabboorraall  eenn  ddiivveerrssaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddeell  PPaaííss,,  eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  llaass  ddeell  sseeccttoorr  ffiinnaanncciieerroo..  

  

HHaa  ooccuuppaaddoo  iimmppoorrttaanntteess  ccaarrggooss  ddee  ddiirreecccciióónn  yy  ssuuppeerrvviissiióónn    eenn  eell  BBaannccoo  IInntteerrnnaacciioonnaall  

ddeell  PPeerrúú,,  yy  eell  BBaannccoo  ddee  CCrrééddiittoo  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  hhaabbiieennddoo  ssiiddoo  GGeerreennttee  ddee  SSiisstteemmaass  

yy  OOrrggaanniizzaacciióónn  ddee  AAFFPP  HHoorriizzoonnttee,,  GGeerreennttee  CCeennttrraall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ddeell  

IInnssttiittuuttoo  PPeerruuaannoo  ddee  SSeegguurriiddaadd  SSoocciiaall  yy  GGeerreennttee  ddee  SSiisstteemmaass  yy  PPrroocceessooss  ddeell  BBaannccoo  

SSuuddaammeerriiccaannoo..  

  

HHaa  eeffeeccttuuaaddoo  ccoonnssuullttoorrííaass  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  ddee  llaa  IInnffoorrmmaacciióónn  eenn  eemmpprreessaass  ccoommoo  WWiieessee  

SSuuddaammeerriiss  LLeeaassiinngg,,  BBaannccoo  WWiieessee  SSuuddaammeerriiss,,  MMiinniisstteerriioo  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  IInntteerrbbaannkk  yy  llaa    

OOffiicciinnaa  NNaacciioonnaall  ddee  GGoobbiieerrnnoo  EElleeccttrróónniiccoo  ee  IInnffoorrmmááttiiccaa,,  eennttrree  oottrraass..  

  
CCeessaarr  IIggnnaacciioo  CCoorroonnaaddoo  AAgguuiillaarr,,  GGeerreennttee  ddee  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  CCuummpplliimmiieennttoo  

EEssppeecciiaalliissttaa  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn  EEjjeeccuuttiivvaa  GGeerreenncciiaall,,  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  ttrraayyeeccttoorriiaa  ddee  mmááss  

ddee  4477  aaññooss  eenn  eell  SSiisstteemmaa  FFiinnaanncciieerroo  NNaacciioonnaall..  HHaa  eejjeerrcciiddoo  ccaarrggooss  ggeerreenncciiaalleess  yy  

ddiirreeccttoorraalleess  eenn  eemmpprreessaass  bbaannccaarriiaass  ccoommoo  eell  BBaannccoo  ddeell  PPrrooggrreessoo  yy  BBaannccoo  CCoonnttiinneennttaall,,  

eenn  llooss  ccaammppooss  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  aaggeenncciiaass,,  bbaannccaa  ppeerrssoonnaall  yy  áárreeaa  ddee  ooppeerraacciioonneess..  

SSee  aapprreecciiaa,,  ppuueess,,  qquuee  ssee  hhaa  oorriieennttaaddoo  pprrooffeessiioonnaallmmeennttee  aa  llaa  ddiirreecccciióónn,,  ccoonnttrrooll,,  

ssuuppeerrvviissiióónn  ddee  pprroocceessooss  yy  mmaanneejjoo  ddee  ooffiicciinnaass..  

  

MMiigguueell  ÁÁnnggeell  CCaarrppiioo  FFlloorreess,,    GGeerreennttee  ddee  llaa  DDiivviissiióónn  ddee  PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  

PPrrooffeessiioonnaall  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  OOrrggaanniizzaacciióónn,,  IInnffoorrmmááttiiccaa  yy  SSiisstteemmaass,,  ccoonn  mmááss  ddee  3300  

aaññooss  ddee  eexxppeerriieenncciiaa  pprrooffeessiioonnaall..  HHaa  ooccuuppaaddoo  iimmppoorrttaanntteess  ccaarrggooss  ggeerreenncciiaalleess..  OOffiicciiaall  

PPNNPP--GGCC  ((rr))  ccoonn  eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  IInnffoorrmmááttiiccaa  yy  SSiisstteemmaass..  CCuueennttaa  ccoonn  PPoosstt  GGrraaddoo  eenn  

IInnggeenniieerrííaa  ddee  SSiisstteemmaass  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  LLiimmaa;;  PPoosstt  GGrraaddoo  ddee  RReellaacciioonneess  PPúúbblliiccaass  

eenn  llaa  PPoonnttiiffiicciiaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  ddeell  PPeerrúú;;  OOrrggaanniizzaacciióónn  yy  AAddmmiinniissttrraacciióónn  eenn  EESSAANN;;  

PPllaanneeaammiieennttoo  EEssttrraattééggiiccoo  eenn  IIPPAAEE;;  EEssppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  AAuuddiittoorriiaa  IInnffoorrmmááttiiccaa  yy  

SSiisstteemmaass..  CCoonn  ccuurrssooss  ddee  llaa  eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  llaa  EEssccuueellaa  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ddee  llaa  GGuuaarrddiiaa  

CCiivviill  ddee  EEssppaaññaa,,  eenn  llaa  EEssccuueellaa  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ddee  llaa  GGeennddaarrmmeerrííaa  FFrraanncceessaa  yy  eenn  llaa  

UUnniivveerrssiiddaadd  CCoommpplluutteennssee  ddee  MMaaddrriidd--EEssppaaññaa..  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  CCoonnttrrooll  ddee  

GGeessttiióónn  ppoorr  llaa  EEssccuueellaa  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llaa  PPoonnttiiffiiccaa  UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  ddee  CChhiillee..  
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AAmmpplliiaa  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  eell  sseeccttoorr  ffiinnaanncciieerroo,,  ccoonn  ccaarrggooss  ggeerreenncciiaalleess  eenn  llaass  áárreeaass  ddee  

OOrrggaanniizzaacciióónn,,  IInnffoorrmmááttiiccaa  yy  SSiisstteemmaass,,  AAuuddiittoorriiaa  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  SSiisstteemmaass..  

AAsseessoorr//CCoonnssuullttoorr  ddee  EEmmpprreessaass  eenn  oorrggaanniizzaacciióónn,,  iinnffoorrmmááttiiccaa  yy  ssiisstteemmaass..  RReeccoonnoocciiddaa  

ttrraayyeeccttoorriiaa  ppeeddaaggóóggiiccaa  ccoommoo  pprrooffeessoorr  uunniivveerrssiittaarriioo  eenn  llooss  ccuurrssooss  ddee  llaa  eessppeecciiaalliiddaadd,,  

PPllaanneeaammiieennttoo,,  IInnffoorrmmááttiiccaa  yy  SSiisstteemmaass    
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SECCION IX 

BUEN GOBIERNO CORPORATIVO 

(10150) INFORMACIÓN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS PRINCIPIOS 
DE BUEN GOBIERNO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS 

(Correspondiente al ejercicio 2008) 
 
Razón Social :  Banco de Comercio 

(En adelante EMPRESA) 
 
RUC :  20509507199 
 
Dirección :  Av. Canaval y Moreyra Nos. 452 – 454 – San Isidro - Lima 
 
Teléfonos :  513 – 6000 
 
Fax :  513 – 7044 
 
Página Web : www.bancomercio.com 
 
Correo electrónico : postmaster@bancomercio.com.pe 
 
Representante Bursátil : José Fernando Choza Carro 
 

:  Razón social de la 
empresa revisora2   
 
 
INSTRUCCIONES 
En la Sección Primera del presente informe, se evalúan 26 recomendaciones de los Principios 
de Buen Gobierno para las Sociedades Peruanas3.  
Respecto a cada recomendación evaluada, la EMPRESA deberá: 

a) Para la Evaluación Subjetiva marcar con un aspa (X) el nivel de cumplimiento que 
considere adecuado, teniendo en consideración la siguiente escala: 
0 : no cumple el principio 
1 - 3 : cumple parcialmente el principio 
4 : cumple totalmente el principio 

b) Para la Evaluación Objetiva marcar con un aspa (X) una o más de las alternativas 
indicadas y completar en detalle la información solicitada.4 

 
En la Sección Segunda del presente informe, se evalúa una serie de aspectos referidos a los 
derechos de los accionistas, el Directorio, las responsabilidades de la EMPRESA y los accionistas 
y tenencias. En esta sección, la EMPRESA deberá completar la información solicitada, ya sea 
marcando con un aspa (X) una o más alternativa(s) incluidas en cada pregunta y/o 
completando en detalle la información solicitada. 
                                                 
2  Solo es aplicable en el caso en que la información contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna 

empresa especializada (por ejemplo: sociedad de auditoría, empresa de consultoría). 
 
3  El texto de los Principios de Buen Gobierno para las Sociedades Peruanas puede ser consultado en 

www.conasev.gob.pe 
 
4  Para dicho efecto, podrá incorporar líneas a los cuadros incluidos en el presente informe o, en su defecto, replicar 

los cuadros modelos las veces que sean necesarias.  
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SECCIÓN PRIMERA: EVALUACIÓN DE 26 PRINCIPIOS 
 
Los derechos de los accionistas 
 

CumplimientoPrincipios 0 1 2 3 4
1. Principio (I.C.1. segundo párrafo).- No se debe incorporar en la 

agenda asuntos genéricos, debiéndose precisar los puntos a tratar 
de modo que se discuta cada tema por separado, facilitando su 
análisis y evitando la resolución conjunta de temas respecto de los 
cuales se puede tener una opinión diferente. 

    X

2. Principio (I.C.1. tercer párrafo).- El lugar de celebración de las 
Juntas Generales se debe fijar de modo que se facilite la asistencia 
de los accionistas a las mismas. 

    X

 
a. Indique el número de juntas de accionistas convocadas por la EMPRESA durante el 

ejercicio materia del presente informe.  
 

Tipo Número 
Junta general de accionistas 2 
Junta especial de accionistas 0 

 
b. De haber convocado a juntas de accionistas, complete la siguiente información para cada 

una de ellas. 
 

Tipo de Junta Duración Fecha de 
aviso de 
convoca-

toria* 

Fecha 
de la 
Junta 

Lugar de la Junta

Es
pe

ci
al

 

G
en

er
al

 

Q
uó

ru
m

 %
 

N
º d

e 
A

cc
. 

A
si

st
en

te
s 

Hora de 
inicio 

Hora 
de 

término

N/A 13.03.08 Lima (sede social) (...) (X) 100 2 13:30 15:30 
N/A 29.04.08 Lima (sede social) (…) (X) 100 2 10:00 11:00 

*  En caso de haberse efectuado más de una convocatoria, indicar la fecha de cada una 
de ellas.  
 

c. ¿Qué medios, además del contemplado en el artículo 43 de la Ley General de 
Sociedades, utiliza la empresa para convocar a las Juntas? 
 
(...) Correo electrónico 
(...) Directamente en la empresa 
(...) Vía telefónica  
(...) Página de internet  
(...) Correo postal  
(X) Otros: Comunicación escrita (carta) dirigida al Presidente del órgano de dirección 

de las dos (2) personas jurídicas accionistas.  
(...) Ninguno 

 
d. Indique si los medios señalados en la pregunta anterior se encuentran regulados en 

algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
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Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 

M
an

ua
l 

O
tr

os
 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(X) No se encuentran regulados 

 
e. En caso la empresa cuente con una página web corporativa, ¿es posible obtener las 

actas de las juntas de accionistas a través de dicha página?  
 

 SÍ NO 
Solo para accionistas (...) (X) 
Para el público en general (...) (X) 

 
(...) No cuenta con página web 

 
CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4

3. Principio (I.C.2).- Los accionistas deben contar con la oportunidad 
de introducir puntos a debatir, dentro de un límite razonable, en la 
agenda de las Juntas Generales. 
Los temas que se introduzcan en la agenda deben ser de interés 
social y propios de la competencia legal o estatutaria de la Junta. 
El Directorio no debe denegar esta clase de solicitudes sin 
comunicar al accionista un motivo razonable. 

 X    

 
a. Indique si los accionistas pueden incluir puntos a tratar en la agenda mediante un 

mecanismo adicional al contemplado en la Ley General de Sociedades (artículo 117 para 
sociedades anónimas regulares y artículo 255 para sociedades anónimas abiertas).  

 
(X) Sí (...) No 

 
b. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa detalle los mecanismos 

alternativos. 
 

El mecanismo alternativo es una comunicación por escrito (carta) dirigida al Presidente 
del Directorio del Banco por el Presidente del órgano de dirección de los accionistas, sin 
Necesidad de intervención notarial. 

 
c. Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados en 

algún(os) documento(s) de la empresa. 
 

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 

M
an

ua
l 

O
tr

os
 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
empresa. 

 
(X) No se encuentran regulados 
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d. Indique el número de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio 
materia del presente informe para la inclusión de temas a tratar en la agenda de juntas. 

 
Número de solicitudes 

Recibidas Aceptadas Rechazadas 
0 0 0 

 
CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4 

4. Principio (I.C.4.i.).- El estatuto no debe imponer límites a la facultad 
que todo accionista con derecho a participar en las Juntas 
Generales pueda hacerse representar por la persona que designe. 

    X

 
a. De acuerdo con lo previsto en el artículo 122 de la Ley General de Sociedades, indique si 

el estatuto de la empresa limita el derecho de representación, reservándolo: 
 

(...) A favor de otro accionista 
(...) A favor de un director 
(...) A favor de un gerente  
(X) No se limita el derecho de representación 

 
b. Indique para cada Junta realizada durante el ejercicio materia del presente informe la 

siguiente información:  
 

Tipo de Junta Participación (%) sobre el total de 
acciones con derecho a voto 

General Especial 

Fecha de 
Junta A través de poderes Ejercicio directo 

(X) (...) 13.03.08 (X) 
(accionista persona 

jurídica) 

 

 
c. Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda 

representarse en una Junta. 
 

Formalidad (indique si la empresa 
exige carta simple, carta notarial, 
escritura pública u otros) 

Carta con carácter específico para cada Junta, 
y debe reunir los requisitos que permitan su 
autentificación por el Gerente General, salvo 
que se trate de poderes otorgados por 
escritura pública. 

Anticipación (número de días previos a 
la junta con que debe presentarse el 
poder) 

No menor a veinticuatro horas a  la hora fijada 
para la  celebración de la junta general. 

Costo (indique si existe un pago que 
exija la empresa para estos efectos y 
a cuánto asciende) 

N/A 

 
d. Indique si los requisitos y formalidades descritas en la pregunta anterior se encuentran 

regulados en algún(os) documento(s) de la empresa. 
 

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 

M
an

ua
l 

O
ro

s 

Denominación del documento* 

(X) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
empresa. 
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(...) No se encuentran regulados 
 
Tratamiento equitativo de los accionistas 
 

Cumplimiento Principio 0 1 2 3 4 
5. Principio (II.A.1, tercer párrafo).- Es recomendable que la 

sociedad emisora de acciones de inversión u otros valores 
accionarios sin derecho a voto, ofrezca a sus tenedores la 
oportunidad de canjearlos por acciones ordinarias con 
derecho a voto o que prevean esta posibilidad al momento 
de su emisión. 

    N/A

 
e. ¿La  empresa ha realizado algún proceso de canje de acciones de inversión en los 

últimos cinco años? 
 

(...) Sí (...) No (X) No aplica 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4 
6. Principio (II.B).- Se debe elegir un número suficiente de directores 

capaces de ejercer un juicio independiente, en asuntos donde haya 
potencialmente conflictos de intereses, pudiéndose, para tal efecto, 
tomar en consideración la participación de los accionistas carentes 
de control. 
Los directores independientes son aquellos seleccionados por su 
prestigio profesional y que no se encuentran vinculados con la 
administración de la sociedad ni con los accionistas principales de 
la misma. 

    X

 
a. Indique el número de directores dependientes e independientes de la EMPRESA5. 

 
Directores Número

Dependientes 2 
Independientes 4 

Total 6 
 

b. Indique los requisitos especiales (distintos de los necesarios para ser director) para ser 
director independiente de la empresa? 
N/A 

 
(X)  No existen requisitos especiales  

 
c. Indique si los requisitos especiales descritos en la pregunta anterior se encuentran 

regulados en algún(os) documento(s) de la empresa. 
 

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 

M
an

ua
l 

ot
ro

s Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  

                                                 
5  Los directores independientes son aquellos que no se encuentran vinculados con la administración de la entidad 

emisora ni con sus accionistas principales.  
Para dicho efecto, la vinculación se define en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculación y Grupo 
Económico. Los accionistas principales, por su parte, son aquellas personas naturales o jurídicas que tienen la 
propiedad del cinco (5%) o más del capital de la entidad emisora. 
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* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentran regulados 

 
d. Indique si los directores de la empresa son parientes en primer grado o en segundo 

grado de consanguinidad, o parientes en primer grado de afinidad, o cónyuge de: 
 

Vinculación 
con: 

Nombres y apellidos del 
director 

A
cc

io
ni

st
a1/

.  

D
ire

ct
or

 

G
er

en
te

 

Nombres y 
apellidos del 
accionista1/. / 

director / 
gerente 

Afinidad Información 
adicional 2/.

Wilfredo Jesús Lafosse Quintana (...) (...) (...)  N/A  
César Peñaranda Castañeda (…) (…) (…)  N/A  
Enrique Díaz Ortega (…) (…) (…)  N/A  
Fernando Lazo Manrique (...) (...) (...)  N/A  
Luis Montezuma Cárdenas (...) (...) (...)  N/A  
Hernán Miguel Rodríguez García (...) (...) (...)  N/A  
José Palomino Roedel (...) (...) (...)  N/A  

1/.  Accionistas con una participación igual o mayor al 5% de las acciones de la empresa 
(por clase de acción, incluidas las acciones de inversión). 

2/.  En el caso exista vinculación con algún accionista incluir su participación accionaria. 
En el caso la vinculación sea con algún miembro de la plana gerencial, incluir su 
cargo.  

 
e. En caso algún miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia 

del presente informe algún cargo gerencial en la empresa, indique la siguiente 
información: 

 
Fecha en el cargo 

gerencial Nombres y apellidos del 
director 

Cargo gerencial 
que desempeña o 

desempeñó Inicio Término 
N/A    

 
f. En caso algún miembro del Directorio de la empresa también sea o haya sido durante el 

ejercicio materia del presente informe miembro de Directorio de otra u otras empresas 
inscritas en el Registro Público del Mercado de Valores, indique la siguiente información:  

 
Fecha Nombres y apellidos del 

director 
Denominación social 
de la(s) empresa(s) Inicio Término 

Hernán Miguel Rodríguez García Administradora del 
Comercio S.A. 

27.12.04 Continúa 

 
Comunicación y transparencia informativa 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
7. Principio (IV.C, segundo, tercer y cuarto párrafo).- Si bien, por lo 

general las auditorías externas están enfocadas a dictaminar 
información financiera, éstas también pueden referirse a dictámenes 
o informes especializados en los siguientes aspectos: peritajes 
contables, auditorías operativas, auditorías de sistemas, evaluación 
de proyectos, evaluación o implantación de sistemas de costos, 

   X  
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auditoría tributaria, tasaciones para ajustes de activos, evaluación 
de cartera, inventarios, u otros servicios especiales. 
Es recomendable que estas asesorías sean realizadas por 
auditores distintos o, en caso las realicen los mismos auditores, 
ello no afecte la independencia de su opinión. La sociedad debe 
revelar todas las auditorias e informes especializados que realice el 
auditor. 
Se debe informar respecto a todos los servicios que la sociedad 
auditora o auditor presta a la sociedad, especificándose el 
porcentaje que representa cada uno, y su participación en los 
ingresos de la sociedad auditora o auditor. 

 
a. Indique la siguiente información de las sociedades de auditoria que han brindado 

servicios a la EMPRESA en los últimos 5 años. 
 

Razón social de la 
sociedad de auditoria Servicio* Periodo Retribución**

Dongo-Soria, Gaveglio & 
Asociados 
PriceWaterhouse Coopers 

Servicios de auditoria 
financiera y de revisión de 
cumplimiento de los 
procedimientos del sistema 
de prevención de lavado de 
activos 

2004 US$ 51,000 + 
IGV 
(86.27%) 

Dongo-Soria, Gaveglio & 
Asociados 
PriceWaterhouse Coopers 

Servicios de auditoria 
financiera y de revisión de 
cumplimiento de los 
procedimientos del sistema 
de prevención de lavado de 
activos 

2005 US$ 62,500 + 
IGV 
(88.8%) 

Pazos, López de Romaña, 
Rodríguez 
BDO 

Servicios de auditoria 
financiera y de revisión de 
cumplimiento de los 
procedimientos del sistema 
de prevención de lavado de 
activos 

2006 US$ 40,000 + 
IGV 
(100%)  

Pazos, López de Romaña, 
Rodríguez 
BDO 

Servicios de auditoria 
financiera y de revisión de 
cumplimiento de los 
procedimientos del sistema 
de prevención de lavado de 
activos 

2007 US$ 40,000 + 
IGV 
(100%) 

Pazos, López de Romaña, 
Rodríguez 
BDO 

Servicios de auditoria 
financiera y de revisión de 
cumplimiento de los 
procedimientos del sistema 
de prevención de lavado de 
activos 

2008 S/. 138,000 + 
IGV 
(100%) 

El Banco de Comercio inició sus operaciones el 27 de septiembre de 2004 
* Incluir todos los tipos de servicios tales como dictámenes de información financiera, 

peritajes contables, auditorías operativas, auditorías de sistemas, auditoría tributaria u 
otros servicios especiales. 

** Del monto total pagado a la sociedad de auditoría por todo concepto, indicar el 
porcentaje que corresponde a retribución por servicios de auditoria financiera.   

 
b. Describa los mecanismos preestablecidos para contratar a la sociedad de auditoria 

encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la identificación del 
órgano de la empresa encargado de elegir a la sociedad auditora).  

 
Para los períodos 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008, el Directorio, por delegación de la 
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Junta General (Artículo Décimo Octavo del estatuto), ha designado a la sociedad de 
auditoria, previa realización de un concurso privado por invitación con la participación de 
las sociedades de auditoria con más prestigio en el mercado.                                            

 
(...)   No existen mecanismos preestablecidos 

 
c. Indique si los mecanismos descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en 

algún(os) documento(s) de la empresa. 
 

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

  
nt

er
no

 

M
an

ua
l 

O
tr

os
 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 

EMPRESA. 
 

(X) No se encuentran regulados 
 

d. Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de 
la EMPRESA correspondientes al ejercicio materia del presente informe, dictaminó también 
los estados financieros del mismo ejercicio para otras empresas de su grupo económico.  

 
(X) Sí (...) No 

 
Razón Social de la(s) empresa(s) del  grupo económico 

Almacenera Peruana de Comercio S.A. – ALPECO  
Inversiones Banco de Comercio S.A. – INVERPECO 
Administradora del Comercio S.A. 

 
e. Indique el número de reuniones que durante el ejercicio materia del presente informe el 

área encargada de auditoria interna ha celebrado con la sociedad auditora contratada. 
 

Número de reuniones 
0 1 2 3 4 5 Más de 5 No aplica 
      (X)  

 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
8. Principio (IV.D.2).- La atención de los pedidos particulares de 

información solicitados por los accionistas, los inversionistas en 
general o los grupos de interés relacionados con la sociedad, 
debe hacerse a través de una instancia y/o personal responsable 
designado al efecto. 

X     

 
a. Indique cuál(es) es (son) el(los) medio(s) o la(s) forma(s) por la que los accionistas o 

los grupos de interés de la EMPRESA pueden solicitar información para que su solicitud 
sea atendida.  

 
 ACCIONISTAS GRUPOS DE 

INTERÉS 
Correo electrónico (...) (...) 
Directamente en la 
empresa 

(...) (...) 

Vía telefónica (...) (...) 
Página de Internet (...) (...) 
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Correo postal (...) (...) 
Otros. Detalle  (X) 

Mediante 
comunicación 
escrita (carta) 

dirigida al 
Presidente 

del Directorio 
o al Gerente 

General 

(...) 

 
b. Sin perjuicio de las responsabilidades de información que tienen el Gerente General de 

acuerdo con el artículo 190 de la Ley General de Sociedades, indique cuál es el área 
y/o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de información de los 
accionistas. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y 
área en la que labora. 

 
Área encargada N/A 

 
Persona encargada 

Nombres y Apellidos Cargo Área 
N/A   

 
c. Indique si el procedimiento de la EMPRESA para tramitar las solicitudes de información 

de los accionistas y/o los grupos de interés de la EMPRESA se encuentra regulado en 
algún (os) documento (s) de la EMPRESA. 
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s Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 
 

(...) La EMPRESA cuenta con un procedimiento pero este no se encuentra 
regulado. 

(X) No aplica. No existe un procedimiento preestablecido.  
 

d. Indique el número de solicitudes de información presentadas por los accionistas y/o 
grupos de interés de la EMPRESA durante el ejercicio materia del presente informe. 

 
Número de solicitudes 

Recibidas Aceptadas Rechazadas 
17 17 0 

 
e. En caso la EMPRESA cuente con una página web corporativa ¿incluye una sección 

especial sobre gobierno corporativo o relaciones con accionistas e inversores? 
 
(...) Sí (X) No (...) No cuenta con página web 
 

f. Durante el ejercicio materia del presente informe indique si ha recibido algún reclamo 
por limitar el acceso de información a algún accionista.  

 
(...) Sí (X) No 
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CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
9. Principio IV.D.3.).- Los casos de duda sobre el carácter 

confidencial de la información solicitada por los accionistas o por 
los grupos de interés relacionados con la sociedad deben ser 
resueltos. Los criterios deben ser adoptados por el Directorio y 
ratificados por la Junta General, así como incluidos en el estatuto 
o reglamento interno de la sociedad. En todo caso la revelación 
de información no debe poner en peligro la posición competitiva 
de la empresa ni ser susceptible de afectar el normal desarrollo 
de las actividades de la misma. 

  2   

 
a. ¿Quién decide sobre el carácter confidencial de una determinada información? 

 
(X) El Directorio 
(...) El Gerente General 
(...) Otros. Detalle .................................................................................................  

 
b. Detalle los criterios preestablecidos de carácter objetivo que permiten calificar 

determinada información como confidencial. Adicionalmente indique el número de 
solicitudes de información presentadas por los accionistas durante el ejercicio materia 
del presente informe que fueron rechazadas debido al carácter confidencial de la 
información. 
Ninguna 

 
(X) No existen criterios preestablecidos.  

 
c. Indique si los criterios descritos en la pregunta anterior se encuentran contenidos en 

algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentran regulados 

 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
10. Principio (IV.F, primer párrafo).- La sociedad debe contar con 

auditoria interna. El auditor interno, en el ejercicio de sus 
funciones, debe guardar relación de independencia profesional 
respecto de la sociedad que lo contrata. Debe actuar observando 
los mismos principios de diligencia, lealtad y reserva que se 
exigen al Directorio y la Gerencia. 

    X

 
a. Indique si la EMPRESA cuenta con un área independiente encargada de auditoria 

interna. 
 

(X) SÍ (...) NO 
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b. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura 
orgánica de la EMPRESA indique, jerárquicamente, de quién depende auditoria interna y 
a quién tiene la obligación de reportar. 

 
Depende de Directorio 
Reporta a Directorio 

 
c. Indique cuáles son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna 

y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria interna. 
 
La Gerencia de la Oficina de Auditoria Interna tiene como principal responsabilidad el 
proveer aseguramiento independiente al Directorio y a la Junta General de 
Accionistas sobre la efectividad de la gestión de riesgo y del gobierno corporativo, 
además de efectuar entre otras acciones: coordinaciones y realización de Comités de 
Auditoria a fin de informar los resultados de las evaluaciones y otros aspectos 
importantes de la organización, coordinaciones y reuniones con funcionarios de la 
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP y Auditores Externos cuando ello es 
requerido, elaboración del Plan Anual de Trabajo de la Oficina, evaluación 
permanente del diseño, alcance y funcionamiento del sistema de control interno, del 
sistema de prevención del lavado de activos y financiamiento de del terrorismo, 
aseguramiento del patrimonio y activos, cumplimiento de políticas establecidas por el 
Directorio, así como disposiciones internas y legales a cargo de organismos 
reguladores / controladores externos. 
 
La Gerencia de la Oficina de Auditoria Interna no desempeña labores ajenas a su 
función, ejerciendo su labor a tiempo completo y con dedicación exclusiva. Depende 
orgánica, funcional y administrativamente del Directorio y reporta al mismo, contando 
con todas las facultades y mecanismos para el logro de sus objetivos  

 
d. Indique si las responsabilidades descritas en la pregunta anterior se encuentran 

reguladas en algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
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Denominación del documento* 

  (X)  Manual de Organización y Funciones de la Oficina de Auditoria 
Interna 

* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentran reguladas. 
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Las responsabilidades del directorio 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
11. Principio (V.D.1).- El Directorio debe realizar ciertas funciones 

claves, a saber:  
Evaluar, aprobar y dirigir la estrategia corporativa; establecer los 
objetivos y metas así como los planes de acción principales, la 
política de seguimiento, control y manejo de riesgos, los 
presupuestos anuales y los planes de negocios; controlar la 
implementación de los mismos; y supervisar los principales 
gastos, inversiones, adquisiciones y enajenaciones. 

    X

 
a. En caso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de la función descrita en 

este principio, indicar si esta función del Directorio se encuentra contenida en algún(os) 
documento(s) de la EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(X) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) El directorio se encarga de la función descrita pero esta no se encuentra 

regulada.  
(...) No aplica. El directorio no se encarga de esta función.  

 
 

CumplimientoPrincipios 0 1 2 3 4
El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 
12. Principio (V.D.2).- Seleccionar, controlar y, cuando se haga 

necesario, sustituir a los ejecutivos principales, así como fijar su 
retribución. 

    X

13. Principio  (V.D.3).- Evaluar la remuneración de los ejecutivos 
principales y de los miembros del Directorio, asegurándose que el 
procedimiento para elegir a los directores sea formal y 
transparente. 

    X

 



Pág. 73 

a. En caso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de las funciones descritas 
en este principio, indique si ellas se encuentran reguladas en algún(os) documento(s) 
de la EMPRESA. 
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S DENOMINACIÓN DEL DOCUMENTO* 

(X) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) El directorio se encarga de las funciones descritas pero estas no se 

encuentran reguladas 
(...) No aplica. El directorio no se encarga de estas funciones.  

 
b. Indique el órgano que se encarga de:  

 
Función Directorio Gerente 

General 
Otros 

(indique) 
Contratar y sustituir al gerente general  (X) (...)  
Contratar y sustituir a la plana gerencial (X) (...)  
Fijar la remuneración de los principales ejecutivos (X) (...)  
Evaluar la remuneración de los principales 
ejecutivos  

(…) (X)  

Evaluar la remuneración de los directores  (...) (...) Junta 
General de 
Accionistas

 
c. Indique si la EMPRESA cuenta con políticas internas o procedimientos definidos para: 
 

Políticas  para SÍ NO 
Contratar y sustituir a los principales ejecutivos  (X) (...) 
Fijar la remuneración de los principales ejecutivos  (X) (...) 
Evaluar la remuneración de los principales ejecutivos  (X) (...) 
Evaluar la remuneración de los directores  (...) (X) 
Elegir a los directores (...) (X) 

 
d. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa para uno o más de los 

procedimientos señalados, indique si dichos procedimientos se encuentran regulados 
en algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 

 

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 
M

an
ua

l 

ot
ro

s 

Denominación del documento* 

(X) (...) (...) (...) Manual de Políticas y Procedimientos de Gestión Integral de 
Riesgos 
Manual de Organización y Funciones de la Gerencia General 

* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(…) No se encuentran regulados 

 
Principio Cumplimiento
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0 1 2 3 4
14. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 

Principio (V.D.4).- Realizar el seguimiento y control de los 
posibles conflictos de intereses entre la administración, los 
miembros del Directorio y los accionistas, incluidos el uso 
fraudulento de activos corporativos y el abuso en transacciones 
entre partes interesadas. 

  X   

 
En caso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de la función descrita en 
este principio, indique si esta función del Directorio se encuentra contenida en algún(os) 
documento(s) de la EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(X) El directorio se encarga de la función descrita pero esta no se encuentra 

regulada. 
(...) No aplica. El directorio no se encarga de esta función 

 
a. Indique el número de casos de conflictos de intereses que han sido materia de 

discusión por parte del Directorio durante el ejercicio materia del presente informe. 
 

Número de casos Ninguno 
 
b. Indique si la EMPRESA o el Directorio de ésta cuenta con un Código de Ética o 

documento(s) similar(es) en el(los) que se regulen los conflictos de intereses que 
pueden presentarse. 

 
(X) Sí (...) No 

 
En caso su respuesta sea positiva, indique la denominación exacta del documento: 
Reglamento de Conducta Ética y Capacidad Profesional en el Proceso de Inversiones

 
c. Indique los procedimientos preestablecidos para aprobar transacciones entre partes 

relacionadas.  
Las transacciones entre partes relacionadas se sujetan a las normas de la Ley 
General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgánica de la 
Superintendencia de Banca y Seguros, a las normas dictadas por la Superintendencia 
de Banca, Seguros y AFP y, en su caso, a las normas de la Ley del Impuesto a la 
Renta y su reglamento, así como a las demás normas tributarias que resulten 
aplicables. 

 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
 
15. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 

Principio  (V.D.5).- Velar por la integridad de los sistemas de 
contabilidad y de los estados financieros de la sociedad, incluida 
una auditoria independiente, y la existencia de los debidos 
sistemas de control, en particular, control de riesgos financieros 
y no financieros y cumplimiento de la ley. 

    X
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a. En caso el Directorio de la EMPRESA se encuentre encargado de la función descrita en 
este principio, indique si esta función del Directorio se encuentra contenida en 
algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(X) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) El directorio se encarga de la función descrita pero esta no se encuentra 

regulada 
(...) No aplica. El directorio no se encarga de esta función 

 
b. Indique si la EMPRESA cuenta con sistemas de control de riesgos financieros y no 

financieros. 
 

(X) Sí (...) No 
 
c. Indique si los sistemas de control a que se refiere la pregunta anterior se encuentran 

regulados en algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
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Denominación del documento* 

(...) (X) (X) (...) Manual de Políticas y Procedimientos de Gestión Integral de 
Riesgos.  
Reglamento del Comité de Riesgos  

* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentran regulados 
 

 
CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4

16. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 
Principio(V.D.6).- Supervisar la efectividad de las prácticas de 
gobierno de acuerdo con las cuales opera, realizando cambios a 
medida que se hagan necesarios. 

X     

 
a. ¿El Directorio de la EMPRESA se encuentra encargado de la función descrita en este 

principio? 
 

(X) Si (...) No 
 

b. Indique los procedimientos preestablecidos para supervisar la efectividad de las 
prácticas de gobierno, especificando el número de evaluaciones que se han realizado 
durante el periodo.  
No existe un procedimiento preestablecido para supervisar la efectividad de las 
prácticas de gobierno; sin embargo el Directorio realiza los cambios en la medida que 
se hagan necesarios. 
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c. Indique si los procedimientos descritos en la pregunta anterior se encuentran regulados 

en algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
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(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(X) No se encuentran regulados 

 
CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4

 
17. El Directorio debe realizar ciertas funciones claves, a saber: 

Principio (V.D.7).- Supervisar la política de información. 
    X

 
a. En caso el Directorio se encuentre encargado de la función descrita en este principio, 

indicar si esta función del Directorio se encuentra contenida en algún(os) documento(s) 
de la EMPRESA. 
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Denominación del documento* 

(...) (X) (X) (X) Normas Internas de Conducta – Hechos de Importancia 
Manual de Políticas y Procedimientos de Atención al Usuario 
Reglamento de Conducta Ética y Capacidad Profesional en el 
Proceso de Inversiones 

* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) El directorio se encarga de la función descrita pero esta no se encuentra 

regulada. 
(...) No aplica. El directorio no se encarga de esta función. 

 
b. Indique la política de la EMPRESA sobre revelación y comunicación de información a los 

inversionistas.  
La política de la empresa sobre revelación y comunicación de información a los 
inversionistas consiste en dar estricto cumplimiento a la Ley del Mercado de Valores y 
a las normas dictadas por la Comisión Nacional Supervisora de Empresas y Valores. 

 
(...) No aplica, la EMPRESA no cuenta con la referida política.  

 
c. Indique si la política descrita en la pregunta anterior se encuentra regulada en algún(os) 

documento(s) de la EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (X) Normas Internas de Conducta – Hechos de Importancia 
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentra regulada. 
 

 
CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4

18. Principio (V.E.1).- El Directorio podrá conformar órganos 
especiales de acuerdo a las necesidades y dimensión de la 
sociedad, en especial aquélla que asuma la función de auditoria. 
Asimismo, estos órganos especiales podrán referirse, entre otras, 
a las funciones de nombramiento, retribución, control y 
planeamiento. 
Estos órganos especiales se constituirán al interior del Directorio 
como mecanismos de apoyo y deberán estar compuestos 
preferentemente por directores independientes, a fin de tomar 
decisiones imparciales en cuestiones donde puedan surgir 
conflictos de intereses. 

    X

 
a. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente 

información respecto de cada comité del Directorio con que cuenta la EMPRESA 
 

COMITÉ DE AUDITORIA 
i.  Fecha de creación: 28 de septiembre de 2004 
ii. Funciones: 
1. Vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno. 
2. Mantener informado al Directorio sobre el cumplimiento de las políticas y 

procedimientos internos y sobre la detección de problemas de control y 
administración interna, en base a las evaluaciones a cargo de Auditoría Interna, 
Auditores Externos y la SBS. 

3. Informar al Directorio de los acuerdos del Comité de Auditoría relacionados con 
las evaluaciones realizadas e informes presentados por Auditoría Interna, 
Auditores Externos y la SBS. 

4. Revisar y aprobar el Programa Anual de Auditoría Interna y los informes 
presentados como parte de sus evaluaciones de control. 

5. Evaluar el desempeño de la Oficina de Auditoría Interna y de los Auditores 
Externos, a fin de que este se encuentre enmarcado dentro de las necesidades 
del Banco, teniendo pleno acceso al conocimiento de los planes de acción, los 
resultados de sus evaluaciones y el seguimiento de implementación de 
recomendaciones de los Auditores internos y externos. 

6. Conocer los informes que emita la SBS como resultado de sus visitas de 
inspección, así como las acciones de seguimiento de implementación de 
recomendaciones a cargo de la Oficina de Auditoría Interna. 

7. Definir los criterios para la selección y contratación de los Auditores Externos, 
evaluar su desempeño así como determinar los informes complementarios que 
se requieran para el mejor desempeño de sus funciones o el cumplimiento de 
requisitos legales. 

8. Definir los criterios para la selección y contratación del auditor interno y sus 
principales colaboradores, fijar su remuneración y evaluar su desempeño así 
como su régimen de incentivos monetarios. 
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iii. Principales reglas de organización y funcionamiento: 
• Asisten regularmente a las sesiones del Comité de Auditoría los siguientes 

funcionarios: 
        - Miembros del Directorio integrantes del Comité 
        - Gerente General o a quién éste designe en su representación. 
        - Gerente de la Oficina de Auditoría Interna 
• El Comité está conformado por tres (3) miembros del Directorio que no realizan 

actividades de gestión en la empresa, debiendo el Directorio, renovar al menos a 
uno de sus miembros cada tres (3) años. 

• El Gerente de la Oficina de Auditoría actúa como Secretario Técnico.  
• Pueden ser invitados de acuerdo a la Agenda, Gerentes, Funcionarios, 

proveedores, representantes de los entes de control externo y los Auditores que 
participaron en el desarrollo de las evaluaciones. 

• El Comité es presidido por uno de los Directores. En su ausencia la presidencia 
será delegada a uno de los miembros del Comité, el que se completará por otro 
director, en caso de ausencia prolongada. 

• Las sesiones del Comité de Auditoría se realizarán mensualmente o a 
convocatoria de sus miembros  

• Solo tienen derecho a voto los Directores; los acuerdos  se tomarán por mayoría 
de votos. 

• Los acuerdos constarán en Actas rubricadas por cada uno de los miembros 
asistentes, constituyendo el Libro de Actas, el cual deberá estar a disposición de 
la SBS. 

• La redacción de las Actas, así como su custodia está a cargo del Secretario 
Técnico. 

• Los informes de auditoria y las exposiciones o presentaciones a cargo de 
funcionarios internos, de entes de control y proveedores que sean requeridos o 
invitados por el Comité, se efectuarán de acuerdo a la Agenda que será 
preparada y coordinada por el Secretario Técnico con el Presidente del Comité 
de Auditoria. 

• La Oficina de Auditoría podrá emitir informes sobre actividades no programadas 
cuando lo considere conveniente o a pedido expreso del Directorio, o Gerencias, 
en coordinación con el Presidente del  Comité de Auditoría, o dando cuenta de 
las mismas en la siguiente Sesión. 

• Los acuerdos del Comité de Auditoría, que quedan expresados en las Actas 
correspondientes, deberán contar con la firma de los integrantes del mismo 
como constancia de aprobación. 

• El Secretario Técnico proporcionará antes del inicio de cada Sesión, el Acta de 
Acuerdos de la Sesión anterior, a cada uno de los miembros del Comité de 
Auditoría. 

iv. Miembros del Comité: 
Fecha Nombres y Apellidos  Inicio Término 

Cargo dentro del 
comité 

Wilfredo Jesús Lafosse 
Quintana 09.05.06 Continúa Presidente 

Fernando Lazo Manrique 28.09.04 12.03.08 Miembro 
Hernán Miguel Rodríguez 
García 

05.09.06 Continúa Miembro 

José Palomino Roedel 10.04.07 Continúa Miembro 
v. Número de sesiones realizadas durante el ejercicio: 12 
vi. Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el 
artículo 174 de la Ley General de Sociedades: 

(X) Sí (...) No 

 
COMITÉ EJECUTIVO 

i.  Fecha de creación:  28 de septiembre de 2004 
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ii. Funciones: 
El Comité Ejecutivo tiene las siguientes facultades: 
1. Aprobar o desaprobar operaciones de crédito, cuando éstas superen los límites 

delegados por el Directorio a la Administración, sea que se trate de nuevos 
créditos o de reprogramaciones, refinanciaciones, modificaciones, ampliaciones 
de plazos, daciones en pago, adjudicaciones judiciales, transacciones, 
condonaciones, mejoras o liberación de garantías, hasta por la suma de US$ 
1’000,000.00 (Un millón de Dólares de los Estados Unidos de América) o su 
equivalente en Nuevos Soles. 

2. Conocer y pronunciarse en los casos que le sean delegados por el Directorio. 
3. Excepcionalmente, con cargo a dar cuenta al Directorio: 

a. Tomar conocimiento de las comunicaciones dirigidas al Banco y las que éste 
dirija a terceros.  

b. Tomar conocimiento de todas las resoluciones, circulares, oficios y demás 
comunicaciones dirigidas por la Superintendencia de Banca y Seguros, 
Comisión Nacional Supervisora de Empresas y Valores, Superintendencia 
Nacional de Administración Tributaria, Bolsa de Valores de Lima y otras 
instituciones que tengan vinculación con las actividades del Banco, así como 
también de las comunicaciones que éste dirija a las señaladas instituciones. 

c. Conocer, evaluar, aprobar y/o recomendar sobre los informes y propuestas 
presentados por las áreas de negocios, riesgos, finanzas, operaciones y 
administración, sistemas y créditos especiales. 
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iii. Principales reglas de organización y funcionamiento: 
1. El Comité Ejecutivo es un órgano colegiado creado por el Directorio para la 

mejor gestión y administración del Banco, de conformidad con lo dispuesto en el 
artículo cuadragésimo del estatuto y en el artículo 174° de la Ley General de 
Sociedades.  

2. El Comité Ejecutivo estará compuesto por un número mínimo de tres (3) 
miembros y un máximo de siete (7) miembros, uno de los cuales será el 
Presidente del Directorio.  

3. El cargo de miembro del Comité Ejecutivo es personal e indelegable. 
4. Los miembros del Comité Ejecutivo son designados por tiempo indefinido o por 

el período que señale el Directorio, pero continuarán en funciones, aunque 
hubiese concluido su período, mientras no se produzca nueva elección. 

5. El Comité Ejecutivo será presidido por el Presidente del Directorio. En su 
ausencia lo presidirá el Vicepresidente del Directorio. En ausencia del 
Vicepresidente del Directorio lo presidirá el Director que designen los demás 
miembros del Comité Ejecutivo. 
Actuará como secretario quien desempeñe esa misma función en el Directorio 
o, en su ausencia, la persona que designe el Comité Ejecutivo. 
El Gerente General asistirá, con voz pero sin voto, a las sesiones del Comité 
Ejecutivo.   

6. Los miembros del Comité Ejecutivo percibirán la retribución que les fije la junta 
general de accionistas por su asistencia a cada sesión. 

7. Las sesiones del Comité Ejecutivo se realizarán en las oportunidades que lo 
establezca el Directorio. 
La convocatoria a las sesiones ordinarias se efectúa mediante esquelas con 
cargo de recepción, y con una anticipación de tres días calendario a la fecha 
señalada para la sesión. 
La convocatoria a las sesiones extraordinarias se efectúa por facsímil, correo 
electrónico o cualquier otro medio del cual quede evidencia de su recepción, a 
más tardar, el día anterior a la fecha señalada para la reunión. 

8. El quórum es el número entero inmediato superior a la mitad de sus miembros. 
9. Cada miembro del Comité Ejecutivo tiene derecho a un voto. 

Los acuerdos del Comité Ejecutivo se adoptan por mayoría absoluta de votos 
de los miembros asistentes a la sesión. En caso de empate decide quien 
preside la sesión. 
Las resoluciones tomadas fuera de una sesión del Comité Ejecutivo, por 
unanimidad de sus miembros, tienen la misma validez que si hubieran sido 
adoptadas dentro de una sesión siempre que se confirmen por escrito. 

10. Las deliberaciones y acuerdos del Comité Ejecutivo constarán en actas 
debidamente suscritas por quien presida la sesión y el secretario designado, así 
como por los miembros concurrentes a la sesión que voluntariamente lo deseen 
hacer.  

11. Los miembros del Comité Ejecutivo que consideren que tienen motivo para no 
participar en la deliberación y resolución de determinados asuntos, deben 
manifestarlo y abstenerse de participar en los mismos. 

iv. Miembros del Comité: 
Fecha Nombres y Apellidos  Inicio Término 

Cargo dentro del 
comité 

Wilfredo Jesús Lafosse 
Quintana 

28.09.04 Continúa Presidente 

César Peñaranda Castañeda 28.09.04 Continúa Miembro 
Fernando Lazo Manrique 28.09.04 12.03.08 Miembro 
Luis Montezuma Cárdenas 28.09.04 Continúa Miembro 
Hernán Miguel Rodríguez 
García 

13.06.06 Continúa Miembro 

Enrique Díaz Ortega 03.04.07 Continúa Miembro 
José Palomino Roedle 03.04.07 Continúa Miembro 
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v. Número de sesiones realizadas durante el ejercicio: 24 
vi. Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el 
artículo 174 de la Ley General de Sociedades: 

(X) Sí (...) No 

 
COMITÉ DE RIESGOS 

i.  Fecha de creación: 28 de septiembre de 2004 
ii. Funciones: 
1. Definir el nivel de tolerancia y el grado de exposición al riesgo que el Banco está 
dispuesto a asumir en el desarrollo de sus actividades.  
2. Aprobar las políticas, normas y procedimientos que permitan a las áreas 
involucradas en la toma, registro, identificación y administración de riesgos, tener 
conocimiento de los riesgos asumidos. 
3. Aprobar la matriz de riesgos alineada al plan estratégico y al presupuesto. 
4. Vigilar las acciones correctivas o mitigadoras de los riesgos identificados en la 
matriz de riesgos. 
5. Decidir las acciones necesarias para la implementación de las acciones 
correctivas requeridas, en caso existan desviaciones con respecto a los niveles de 
tolerancia al riesgo y a los grados de exposición asumidos. 
6. Aprobar la toma de exposiciones que involucren variaciones significativas en el 
perfil de riesgo del Banco o de los patrimonios administrados bajo responsabilidad 
del Banco. 
7. Diseñar y establecer las políticas y los procedimientos para la identificación y 
administración de los riesgos de mercado. Esta función incluye el establecimiento de 
límites de exposición a los que se encuentran sujetas las posiciones afectas a 
riesgos de mercado. De la misma manera, el Comité deberá establecer los canales 
de comunicación efectivos con el fin que las áreas involucradas en la toma, registro, 
identificación y administración de riesgos de mercado tengan conocimiento de los 
riesgos asumidos. 
8. Evaluar la suficiencia de capital del Banco para enfrentar sus riesgos y alertas de 
las posibles insuficiencias. 
9. Proponer mejoras en la Gestión Integral de Riesgos. 
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iii. Principales reglas de organización y funcionamiento: 
Estructura  
1. El Comité de Riesgos estará conformado por: 
- Cuatro (4) miembros del Directorio 
- Gerente General 
- Jefes de División de Riesgos 
- Jefe de División de Administración y Finanzas 
- Jefe del Dpto. de Administración de Riesgos, quien actuará como Secretario 
Técnico. 
2. El Comité será presidido por uno de los Directores. En su ausencia la presidencia 
será delegada a uno de los directores miembro del Comité, el que se completará por 
otro director, en caso de ausencia prolongada. 
3. Asistirán a las sesiones del Comité de Riesgos los Funcionarios del Banco 
invitados para la presentación de algún tema específico. 
 
De las sesiones y quorum  
1. Las sesiones del Comité se realizarán por convocatoria del Presidente del Comité 
o por propia iniciativa de algún miembro del Comité, debiendo en este último caso, 
contar con la aprobación del Presidente 
2. El Comité se reunirá por lo menos mensualmente  y los acuerdos que adopte 
constarán en el Acta del Comité de Riesgos, que será llevado por el Secretario 
Técnico. 
3. El quórum para las sesiones del Comité es de la mitad más uno de sus miembros. 
4. Los acuerdos se tomarán por mayoría de votos concurrentes. En caso de empate 
el voto dirimente corresponderá al Presidente del Comité. 
5. El miembro del Comité que discrepara sobre algún acuerdo tomado en mayoría, 
deberá hacer constar en el Libro de Actas, su opinión y voto discrepante. 
6. Los acuerdos del Comité serán comunicados a Directorio. 
7. Podrán asistir a las sesiones del Comité los Funcionarios del Banco, que por 
decisión del Presidente, sean invitados por considerar que su presencia contribuirá al 
análisis de los temas que se tratarán en la sesión. 
8. Los Funcionarios invitados no tendrán voto en las sesiones del Comité. 
9. Las sugerencias que hicieran llegar los Funcionarios del Banco, deberán ser 
canalizadas a través del Secretario Técnico, quién en coordinación con el Presidente 
del Comité, priorizará y comunicará a los demás miembros para su aprobación e 
inclusión en la agenda de trabajo. 
iv. Miembros del Comité: 

Fecha Nombres y Apellidos  Inicio Término 
Cargo dentro del 

comité 
Wilfredo Laffose Quintana 28.09.04 Continúa Presidente 
César Peñaranda Castañeda 28.09.04 Continúa Miembro 
Luis Montezuma Cárdenas 28.09.04 Continúa Miembro 
Enrique Díaz Ortega 10.04.07 Continúa Miembro 
v. Número de sesiones realizadas durante el ejercicio: 12 
vi. Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el 
artículo 174 de la Ley General de Sociedades: 

(X) Sí (...) NO 

 
 

(...) No aplica, la EMPRESA no cuenta con comités de directorio. 
 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
19. Principio (V.E.3).- El número de miembros del Directorio de una 

sociedad debe asegurar pluralidad de opiniones al interior del 
mismo, de modo que las decisiones que en él se adopten sean 
consecuencia de una apropiada deliberación, observando 
siempre los mejores intereses de la empresa y de los accionistas. 

    X
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a. Indique la siguiente información correspondiente a los directores de la EMPRESA durante 
el ejercicio materia del presente informe. 

 
Fecha Part. 

Accionaria3/.. 
Nombres y 
Apellidos 

Formación2. 

Inicio1/. Término Nº de 
acciones 

Part. 
(%) 

Directores 
Dependientes 

     

Hernán Miguel 
Rodríguez García 

LLiicceenncciiaaddoo  eenn  
AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  ssee  hhaa  
eessppeecciiaalliizzaaddoo  eenn  eell  
áárreeaa  ddee  BBaannccaa  yy  
FFiinnaannzzaass  eenn  eennttiiddaaddeess  
ffiinnaanncciieerraass  yy  
ccoommeerrcciiaalleess..  AAddeemmááss,,  
oobbttuuvvoo  eell  EExxeeccuuttiivvee  
MMaasstteerr  ooff  BBuussiinneessss  
AAddmmiinniissttrraattiioonn  eenn  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  SSaann  
IIggnnaacciioo  ddee  LLooyyoollaa  ––  
LLiimmaa,,  PPeerrúú  yy  eell  MMBBAA  
eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  
QQuuéébbeecc  ––  MMoonnttrreeaall,,  
CCaannaaddáá..    
  
SSee  hhaa  ddeesseemmppeeññaaddoo  
eenn  ccaarrggooss  eejjeeccuuttiivvooss  yy  
ggeerreenncciiaalleess  eenn  áárreeaass  
ccoommeerrcciiaalleess,,  ddee  
ccrrééddiittoo,,  bbaannccaa  
ppeerrssoonnaall,,  rriieessggooss,,  
rreeccuuppeerraacciioonneess  yy  
bbaannccaa  eemmpprreessaa;;  
aassiimmiissmmoo,,  eenn  
eennttiiddaaddeess  ffiinnaanncciieerraass  
ddee  pprriimmeerr  nniivveell  ccoommoo  
eell  BBaannccoo  ddee  CCrrééddiittoo  
ddeell  PPeerrúú,,  IInntteerrbbaannkk,,  
eennttrree  oottrrooss..  
  
EEnn  eell  aaññoo  22000011,,  
aassuummee  llaa  ggeerreenncciiaa  
iinnmmoobbiilliiaarriiaa  eenn  llaa  CCaajjaa  
ddee  PPeennssiioonneess  MMiilliittaarr  
PPoolliicciiaall;;  eenn  eell  22000022,,  llaa  
ggeerreenncciiaa  ddee  
iinnvveerrssiioonneess;;  yy  eenn  eell  
22000066,,  llaa  ggeerreenncciiaa  
ggeenneerraall  ddee  llaa  mmiissmmaa  
eennttiiddaadd  pprreevviissiioonnaall,,  
eennccaarrggaaddaa  ddee  llaa  
aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llooss  
ffoonnddooss  ddee  ppeennssiioonneess  
ddee  llaass  FFuueerrzzaass  
AArrmmaaddaass  yy  PPoolliicciiaalleess  
ddeell  PPeerrúú..    TTaammbbiiéénn  eess  
ggeerreennttee  ggeenneerraall  ddee  LLaa  

12.06.06 Continúa 0 0 
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Fecha Part. 
Accionaria3/.. 

Nombres y 
Apellidos 

Formación2. 

Inicio1/. Término Nº de 
acciones 

Part. 
(%) 

CCaajjaa  NNeeggoocciiooss  
IInnmmoobbiilliiaarriiooss  yy  
mmiieemmbbrroo  ddeell  ddiirreeccttoorriioo  
ddeell  BBaannccoo  ddee  
CCoommeerrcciioo..  EEssttuuvvoo  aa  
ccaarrggoo  ddee  llaa  ggeerreenncciiaa  
ggeenneerraall  ddee  LLaa  CCaajjaa  
OOppeerraaddoorraa  ddee  HHootteelleess  
LLaass  AAmméérriiccaass  yy  ffuuee  
oorrggaanniizzaaddoorr  
rreessppoonnssaabbllee  aannttee  llaa  
SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  
BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  ddeell  
pprroocceessoo  ddee  
rreeoorrggaanniizzaacciióónn  ssiimmppllee  
ddeell  BBaannccoo  ddee  
CCoommeerrcciioo,,  eenn  
rreepprreesseennttaacciióónn  ddeell  
aacccciioonniissttaa  mmaayyoorriittaarriioo,,  
LLaa  CCaajjaa  ddee  PPeennssiioonneess  
MMiilliittaarr  PPoolliicciiaall..  
AAssiimmiissmmoo,,  eess  ddiirreeccttoorr  
ddee  AAddmmiinniissttrraaddoorraa  ddeell  
CCoommeerrcciioo..    

Enrique Díaz Ortega LLiicceenncciiaaddoo  eenn  
EEccoonnoommííaa  ppoorr  llaa  
PPoonnttiiffiicciiaa  UUnniivveerrssiiddaadd  
CCaattóólliiccaa  ddeell  PPeerrúú..  
OObbttiieennee  eell  MM..AA..  eenn  
EEccoonnoommííaa  ““DDeessaarrrroolllloo  
EEccoonnóómmiiccoo,,  FFiinnaannzzaass  
PPúúbblliiccaass  yy  TTeeoorrííaa  
EEccoonnóómmiiccaa  BBáássiiccaa””  
ppoorr  llaa  CCoorrnneellll  
UUnniivveerrssiittyy  IItthhaaccaa,,  NNeeww  
YYoorrkk;;  uunniivveerrssiiddaadd  qquuee  
llee  oottoorrggaa  eell  PPhhDD  ((cc))  eenn  
EEccoonnoommííaa..  
  
PPoosstteerriioorrmmeennttee,,  hhaa  
mmaanntteenniiddoo  uunnaa  
ccoonnssttaannttee  ccaappaacciittaacciióónn  
eessppeecciiaalliizzaaddaa  eenn  
ddiivveerrssooss  ttóóppiiccooss  ddeell  
ccaammppoo  eeccoonnóómmiiccoo  
ccoommoo  EEvvoollvviinngg  
SSttrruuccttuurreess  ooff  
SSeeccuurriittiieess  MMaarrkkeettss  eenn  
MMcc  DDoonnoouugghh  SScchhooooll  ooff  
BBuussiinneessss,,  CCaappiittaall  
MMaarrkkeettss  RReesseeaarrcchh  
CCeenntteerr,,  GGeeoorrggeettoowwnn  
UUnniivveerrssiittyy  
((WWaasshhiinnggttoonn,,  UUSSAA));;  

28.03.07 Continúa 0 0 
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Fecha Part. 
Accionaria3/.. 

Nombres y 
Apellidos 

Formación2. 

Inicio1/. Término Nº de 
acciones 

Part. 
(%) 

RReettooss  yy  TTeennddeenncciiaass  ddee  
llaass  DDeeppoossiittaarriiaass,,  
dduurraannttee  llaa  SSeegguunnddaa  
AAssaammbblleeaa  GGeenneerraall  ddee  
llaa  AAssoocciiaacciióónn  
AAmmeerriiccaannaa  ddee  
DDeeppóóssiittooss  CCeennttrraalleess  
ddee  VVaalloorreess  eenn  NNeeww  
YYoorrkk;;  eennttrree  oottrrooss  
ddeessaarrrroollllaaddooss  eenn  
uunniivveerrssiiddaaddeess  yy  
oorrggaanniissmmooss  ddee  pprriimmeerr  
oorrddeenn  eenn  eell  eexxttrraannjjeerroo,,  
ccoommoo  eell  BBaannccoo  
MMuunnddiiaall  ((WWaasshhiinnggttoonn)),,  
BBIIDD  ((WWaasshhiinnggttoonn)),,  
WWhhaarrttoonn  SScchhooooll,,  
UUnniivveerrssiittyy  ddee  
PPeennnnssyyllvvaanniiaa  ((UUSSAA))..  
  
HHaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  uunnaa  
vvaassttaa  ccaarrrreerraa  
pprrooffeessiioonnaall  eenn  eell  PPeerrúú  
yy  eell  eexxttrraannjjeerroo,,  
hhaabbiiéénnddoossee  ffoorrjjaaddoo  
pprrooffeessiioonnaallmmeennttee  eenn  eell  
BBaannccoo  CCeennttrraall,,  ddoonnddee  
lllleeggóó  aa  ddeesseemmppeeññaarrssee  
ccoommoo  ggeerreennttee  cceennttrraall..  
EEss  ttaammbbiiéénn  eexx--
pprreessiiddeennttee  ddeell  
ddiirreeccttoorriioo  ddee  llaa  
CCOONNAASSEEVV,,  oorrggaanniissmmoo  
eenn  eell  qquuee  aanntteess  ffuueerraa  
ddiirreeccttoorr  yy  ggeerreennttee  
ggeenneerraall..  FFuuee  ttaammbbiiéénn  
ssuuppeerriinntteennddeennttee  
aaddjjuunnttoo  eenn  llaa  
SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  
AAddmmiinniissttrraaddoorraass  
PPrriivvaaddaass  ddee  FFoonnddooss  
ddee  PPeennssiioonneess;;  aassíí  
ccoommoo  ddiirreeccttoorr,,  yy  
vviicceepprreessiiddeennttee  ddee  
OOSSIIPPTTEELL..  
AAccttuuaallmmeennttee  ssee  
ddeesseemmppeeññaa  ccoommoo  
pprreessiiddeennttee  ddee  
MMeerrccaaddooss  ddee  
CCaappiittaalleess,,  IInnvveerrssiioonneess  
yy  FFiinnaannzzaass  ((MMCC&&FF)),,    
  
HHaa  bbrriinnddaaddoo  ssuu  
ccoonnccuurrssoo  yy  aasseessoorrííaa  
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Fecha Part. 
Accionaria3/.. 

Nombres y 
Apellidos 

Formación2. 

Inicio1/. Término Nº de 
acciones 

Part. 
(%) 

eenn  oorrggaanniissmmooss  
nnaacciioonnaalleess  ee  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ccoommoo  
llaa  CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  
SSuuppeerrvviissoorraa  ddee  
EEmmpprreessaass  yy  VVaalloorreess--
CCAAFF  ((PPeerrúú)),,  FFOONNAAFFEE  
((PPeerrúú)),,  BBAANNCCOO  
MMUUNNDDIIAALL  ((EEEE..UUUU)),,  
CCAAFF  ((VVEENNEEZZUUEELLAA)),,  
IICCCC--BBIIDD  
((LLaattiinnooaamméérriiccaa)),,  
CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  ddee  
BBaannccooss  yy  SSeegguurrooss  
((HHOONNDDUURRAASS)),,  
AAssoocciiaacciióónn  ddee  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
FFoonnddooss  ddee  PPeennssiioonneess  
((PPeerrúú)),,  CCoommiissiióónn  
NNaacciioonnaall  ddee  VVaalloorreess--
PPNNUUDD  ((PPAARRAAGGUUAAYY)),,  
CCáámmaarraa  ddee  IInndduussttrriiaa  yy  
CCoommeerrcciioo  ddee  SSaannttaa  
CCrruuzz  ((CCAAIINNCCOO--
BBOOLLIIVVIIAA)),,  
SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  
CCoommppaaññííaass--BBIIDD  
((EEccuuaaddoorr)),,  CCoommiissiióónn  
NNaacciioonnaall  ddee  BBaannccooss  yy  
SSeegguurrooss--BBIIDD  
((HHOONNDDUURRAASS)),,  BBoollssaa  
ddee  VVaalloorreess  ddee  
CCoolloommbbiiaa,,    
SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  
VVaalloorreess  ((EEll  SSaallvvaaddoorr)),,  
eennttrree  oottrrooss..  
  
MMaannttiieennee  uunnaa  
ppeerrmmaanneennttee  aaccttiivviiddaadd  
ddoocceennttee  eenn  mmaatteerriiaass  
ddee  FFiinnaannzzaass  PPúúbblliiccaass,,  
TTeeoorrííaa  EEccoonnóómmiiccaa,,  
TTeeoorrííaa  yy  PPoollííttiiccaa  
MMoonneettaarriiaa,,  EEccoonnoommííaa  
IInntteerrnnaacciioonnaall,,  TTeeoorrííaa  
EEccoonnóómmiiccaa  FFiinnaanncciieerraa,,  
MMeerrccaaddoo  ddee  VVaalloorreess,,  
GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo,,  
eenn  ddiivveerrssaass  
iinnssttiittuucciioonneess  ccoommoo  llaa  
PPUUCCPP,,  UU..  ddeell  PPaaccííffiiccoo,,  
UU..  ddee  LLiimmaa,,  EESSAANN,,  
IInnssttiittuuttoo  ddee  FFoorrmmaacciióónn  
BBaannccaarriiaa,,  UU..  SSaann  
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Fecha Part. 
Accionaria3/.. 

Nombres y 
Apellidos 

Formación2. 

Inicio1/. Término Nº de 
acciones 

Part. 
(%) 

IIggnnaacciioo  ddee  LLooyyoollaa  yy  
UUPPCC..    AAssiimmiissmmoo,,  
ccoollaabboorraa  ccoonn  aarrttííccuullooss  
ddee  aannáálliissiiss  eenn  ddiivveerrssaass  
rreevviissttaass  
eessppeecciiaalliizzaaddaass..  

      
DIRECTORES 
INDEPENDIENTES 

     

Wilfredo Jesús 
Lafosse Quintana 

CCoonnttrraallmmiirraannttee  ddee  llaa  
MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  
PPeerrúú  eenn  ssiittuuaacciióónn  ddee  
rreettiirroo  yy  mmaaggíísstteerr  eenn  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
EEmmpprreessaass  ((MMBBAA))  ppoorr  
llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  
PPaaccííffiiccoo..  HHaa  rreecciibbiiddoo  eell  
PPrreemmiioo  RRoobbeerrtt  MMaaeess  
EEssppeecciiaall  aall  
rreennddiimmiieennttoo  
aaccaaddéémmiiccoo  eenn  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  
PPaaccííffiiccoo  yy  llaa  MMeeddaallllaa  
NNaavvaall  ddee  HHoonnoorr  aall  
MMéérriittoo  eenn  rreeiitteerraaddaass  
ooccaassiioonneess..    
AAccttuuaallmmeennttee,,  ccuurrssaa  eell  
DDooccttoorraaddoo  eenn  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
NNeeggoocciiooss  eenn  PPaacciiffiicc  
WWeesstteerrnn  UUnniivveerrssiittyy  yy  
eenn  NNeewwppoorrtt  
IInntteerrnnaacciioonnaall  
UUnniivveerrssiittyy..    
  
FFuuee  ddiirreeccttoorr  ddeell  CCeennttrroo  
ddee  CCoonnssuullttoorrííaa  eenn  
GGeessttiióónn  EEmmpprreessaarriiaall  
ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  
PPaaccííffiiccoo,,  DDiirreeccttoorr  
GGeenneerraall  ddee  
PPllaanneeaammiieennttoo  
EEssttrraattééggiiccoo  ddeell  
MMiinniisstteerriioo  ddee  llaa  
PPrroodduucccciióónn  yy  
ddeesseemmppeeññóó  ccaarrggooss  
eessttrraattééggiiccooss  eenn  llaa  
MMaarriinnaa  ddee  GGuueerrrraa  ddeell  
PPeerrúú..      
  
DDeessddee  11999966  aa  llaa  
ffeecchhaa,,  ssee  ddeesseemmppeeññaa  
ccoommoo  ccaatteeddrrááttiiccoo  ddee  llaa  
EEssccuueellaa  ddee  PPoossggrraaddoo  

27.09.04 Continúa 0 0 
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ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  
PPaaccííffiiccoo..    FFoorrmmaa  ppaarrttee  
ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  
BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  
ddeessddee  ffeebbrreerroo  ddee  
22000044,,  yy  eejjeerrccee  llaa  
PPrreessiiddeenncciiaa  ddeell  mmiissmmoo  
ddeessddee  sseeppttiieemmbbrree  ddee  
22000044..  

César Peñaranda 
Castañeda 

LLiicceenncciiaaddoo  eenn  
EEccoonnoommííaa..  MMaaggíísstteerr  yy  
PPhh..DD..  ((AABBDD))  ddee  
CCoorrnneellll  UUnniivveerrssiittyy..  HHaa  
ssiiddoo  pprrooffeessoorr  ddee  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  
PPaaccííffiiccoo,,  PPoonnttiiffiicciiaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa,,  
UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  LLiimmaa  yy  
ddee  llaa  EEssccuueellaa  ddee  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
NNeeggoocciiooss,,  EESSAANN..  EEss  
aauuttoorr  ddee  ttrreess  lliibbrrooss  ddee  
eeccoonnoommííaa  eeddiittaaddooss  ppoorr  
eell  BBIIDD--IINNTTAALL  ((11998844)),,  
llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  
PPaaccííffiiccoo  ((11999966))  yy  llaa  
CCáámmaarraa  ddee  CCoommeerrcciioo  
ddee  LLiimmaa  ((CCCCLL))  yy  eell  
BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  
((22000088))..  HHaa  ppuubblliiccaaddoo  
mmááss  ddee  6600  aarrttííccuullooss  eenn  
pprreessttiiggiioossaass  
iinnssttiittuucciioonneess  
aaccaaddéémmiiccaass  
nnaacciioonnaalleess  ee  
iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  
  
FFuuee  VViicceepprreessiiddeennttee  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  LLiibbeerrttaadd  yy  
DDeemmooccrraacciiaa  ((22000077--
22000088));;  MMiieemmbbrroo  yy  
PPrreessiiddeennttee  ddee  llaa  
CCoommiissiióónn  ddee  AAcccceessoo  aall  
MMeerrccaaddoo  ddeell  IInnddeeccooppii  
((22000044--22000088))..  HHaa  ssiiddoo  
DDiirreeccttoorr  yy  MMiieemmbbrroo  ddeell  
CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo  yy  ddeell  
CCoommiittéé  EEjjeeccuuttiivvoo  ddee  llaa  
CCCCLL  ((22000066--22000088))..  
SSeeccrreettaarriioo  TTééccnniiccoo  
EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCoonnsseejjoo  
EEmmpprreessaarriiaall  ddee  
NNeeggoocciiaacciioonneess  
IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ((CCEENNII,,  

27.09.04 Continúa 0 0 
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22000044--22000055)),,  
ccoorrrreessppoonnddiiéénnddoollee  
ddiirriiggiirr  llaa  vvoocceerrííaa  
ttééccnniiccaa  ddee  ttooddoo  eell  
sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  ppeerruuaannoo  
eenn  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  
ddeell  TTLLCC  ccoonn  llooss  
EEEE..UUUU..    HHaa  ssiiddoo  
AAsseessoorr  ddee  llaa  
PPrreessiiddeenncciiaa  ddee  llaa  CCCCLL  
((22000011--22000044)),,    AAsseessoorr  
ddeell  IInnssttiittuuttoo  LLiibbeerrttaadd  yy  
DDeemmooccrraacciiaa  ((22000033))  yy  
AAsseessoorr  PPrriinncciippaall  yy  JJeeffee  
ddee  AAsseessoorreess  ddeell  
MMiinniissttrroo  ddee  EEccoonnoommííaa  
yy  FFiinnaannzzaass  ((11999911--
11999922))..    SSee  hhaa  
ddeesseemmppeeññaaddoo,,  
aaddeemmááss,,  ccoommoo  
ccoonnssuullttoorr  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  
ddee  BBoolliivviiaa  ((11998877))  yy  
HHoonndduurraass  ((11999966))..    HHaa  
ssiiddoo  DDiirreeccttoorr  ddee  EESSAANN  
((11998844--11998866)),,    JJeeffee  ddeell  
DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  IInndduussttrriiaall  
ddee  llaa  CCoommuunniiddaadd  
AAnnddiinnaa  ((CCAANN,,  11997722--
11998822)),,  JJeeffee  ddeell  
DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  
IInnvveessttiiggaacciioonneess  
EEccoonnóómmiiccaass  ddeell  BBaannccoo  
CCeennttrraall  ddee  RReesseerrvvaa  ddeell  
PPeerrúú  BBCCRR  ((11996677--  
11997722))  yy  CCoonnssuullttoorr  
IInntteerrnnaacciioonnaall  ddeell  BBIIDD,,  
IINNTTAALL,,  OONNUU,,  CCEEPPAALL,,  
CCAANN,,  AALLAADDII,,  CCAAFF;;  ddee  
eessttee  úúllttiimmoo  ffuuee  
DDiirreeccttoorr  eenn  11999922..  
  
AAccttuuaallmmeennttee  eess  
VViicceepprreessiiddeennttee  ddeell  
BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo,,  
DDiirreeccttoorr  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  ddee  EEccoonnoommííaa  
yy  DDeessaarrrroolllloo  
EEmmpprreessaarriiaall  ddee  llaa  CCCCLL  
yy  DDiirreeccttoorr  ddee  ddiivveerrssaass  
eemmpprreessaass..  

Luis Montezuma 
Cárdenas 

IInnggeenniieerroo  CCiivviill  ppoorr  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  
ddee  IInnggeenniieerrííaa  ((UUNNII)),,  

27.09.04 Continúa 0 0 
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ddiipplloommaaddoo  ppoorr  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  PPiiuurraa  
eenn  eell  PPrrooggrraammaa  ddee  AAllttaa  
DDiirreecccciióónn  yy  ddiipplloommaaddoo  
eenn  TThhee  CCEEOO´́ss  
MMaannaaggeemmeenntt  PPrrooggrraamm  
ppoorr  eell  KKeelllloogggg  SScchhooooll  
ooff  MMaannaaggeemmeenntt  --  
NNoorrtthhwweesstteerrnn  
UUnniivveerrssiittyy,,  ddee  
CChhiiccaaggoo..  AAssiimmiissmmoo,,  
ttiieennee  mmúúllttiipplleess  
eessttuuddiiooss  ddee  
eessppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  llooss  
ccaammppooss  qquuee  ssee  hhaa  
ddeessaarrrroollllaaddoo,,  ddiiccttaaddooss  
ppoorr  eessccuueellaass  ddee  
ppoossttggrraaddoo  yy  
uunniivveerrssiiddaaddeess  
nnaacciioonnaalleess  yy  
eexxttrraannjjeerraass,,  yy  mmááss  ddee  
3355  aaññooss  ddee  
eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  
aaccttiivviiddaadd  ffiinnaanncciieerraa  yy  
ddee  ggeessttiióónn  
eemmpprreessaarriiaall,,  
ddeessaarrrroollllaaddaa    eenn  llooss  
ccaammppooss  ddee  
ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  
aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  
ssiisstteemmaass..      

OOccuuppóó  ccaarrggooss  ddee  aallttaa  
ggeerreenncciiaa  eenn  
CCoorrppoorraacciióónn  BBaacckkuuss  
SS..AA..  yy  CCeerrvveecceerrííaass  
PPeerruuaannaass  BBaacckkuuss  
SS..AA..AA..,,  ddoonnddee  ssee  
ddeesseemmppeeññóó  ccoommoo  
CCFFOO  yy  CCIIOO  aa  nniivveell  ddeell  
ggrruuppoo  eemmpprreessaarriiaall,,  
hhaabbiieennddoo  rreeaalliizzaaddoo  
ccoommoo  ttaall,,  nnuummeerroossaass  
ttrraannssaacccciioonneess  
ffiinnaanncciieerraass  nnaacciioonnaalleess  
ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  
eemmiissiioonneess  ddee  bboonnooss  
eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ddee  
ccaappiittaalleess;;  yy  ppaarrttiicciippaaddoo  
ddiirreeccttaammeennttee  eenn  
aaddqquuiissiicciioonneess  yy  
ffuussiioonneess  
eemmpprreessaarriiaalleess  ddee  
mmuucchhaa  iimmppoorrttaanncciiaa..  
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TTaammbbiiéénn  ttuuvvoo  llaa  
rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  
ddiirriiggiirr  llaa  OOffiicciinnaa  ddee  
PPllaanneeaammiieennttoo  
EEmmpprreessaarriiaall  ddee  llaa  
eemmpprreessaa  CCeerrvveecceerraa..  
PPrreevviiaammeennttee,,  eejjeerrcciióó  
ccaarrggooss  ddee  AAllttaa  
GGeerreenncciiaa  eenn  
PPaannaammeerriiccaannaa  TTVV,,  
GGrruuppoo  RREEXX,,  BBaannccoo  
CCoommeerrcciiaall  ddeell  PPeerrúú,,  
BBaannccoo  CCoonnttiinneennttaall..  
HHaa  ssiiddoo  mmiieemmbbrroo  ddeell  
DDiirreeccttoorriioo  ddee  
QQuuiippuuttaaddaa  SS..AA..,,  AAgguuaa  
MMiinneerraall  SSaann  MMaatteeoo  
SS..AA..,,  EEmmbbootteellllaaddoorraa  
FFrroonntteerraa  SS..AA..  
((PPeeppssiiccoollaa  ddeell  SSuurr)),,  
CCoorrppoorraacciióónn  BBoolliivviiaannaa  
ddee  BBeebbiiddaass  ((PPeeppssiiccoollaa  
ddee  BBoolliivviiaa)),,  eennttrree  oottrraass  
eemmpprreessaass..    

HHaa  ppaarrttiicciippaaddoo  ccoommoo  
eexxppoossiittoorr  eenn  llooss  
PPrrooggrraammaass  ddee  
MMaaeessttrrííaa  eenn  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
NNeeggoocciiooss  eenn  llaass  
UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddeell  
PPaacciiffiiccoo  yy  ddee  LLiimmaa..  
AAssiimmiissmmoo,,  ffuuee  
nnoommbbrraaddoo  MMiieemmbbrroo  
ddeell  CCoommiittéé  
PPeerrmmaanneennttee  ddeell  
PPaattrroonnaattoo  ddee  EESSAANN,,  
hhaabbiieennddoo  ssiiddoo  
eexxppoossiittoorr  iinnvviittaaddoo  eenn  
ddiivveerrssaass  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  eenn  
ddiicchhaa  CCaassaa  ddee  
EEssttuuddiiooss..  TTaammbbiiéénn  hhaa  
ppuubblliiccaaddoo  ddiivveerrssooss  
aarrttííccuullooss  
eessppeecciiaalliizzaaddooss  eenn  llooss  
ccaammppooss  ddee  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  
eessttrraattééggiiccaa,,  ffiinnaannzzaass  yy  
ssiisstteemmaass  eenn  ddiiffeerreenntteess  
mmeeddiiooss..  

AAccttuuaallmmeennttee  ddeessddee  
MMoonntteezzuummaa  &&  
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AAssoocciiaaddooss,,  
CCoonnssuullttoorreess,,  eemmpprreessaa  
ddee  llaa  qquuee  eess  
ccooffuunnddaaddoorr  yy  GGeerreennttee  
GGeenneerraall,,  rreeaalliizzaa  
aaccttiivviiddaaddeess  ddee  aappooyyoo  aa  
llaa  ggeessttiióónn  yy  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  
eemmpprreessaarriiaall  yy  eess  
mmiieemmbbrroo  ddeell  DDiirreeccttoorriioo  
ddee  vvaarriiaass  eemmpprreessaass  
iinndduussttrriiaalleess  yy  ddee  
sseerrvviicciiooss..  FFoorrmmaa  ppaarrttee  
ddeell  DDiirreeccttoorriioo  ddeell  
BBaannccoo  ddee  CCoommeerrcciioo  
ddeessddee  ffeebbrreerroo  ddeell  
22000044..  

José Palomino 
Roedel 

IInnggeenniieerroo  CCiivviill,,  
ggrraadduuaaddoo  ccoonn  eell  
pprriimmeerr  ppuueessttoo  ppoorr  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  
ddee  IInnggeenniieerrííaa  eenn  11996600,,  
ccoonn  ppoossttggrraaddoo  eenn  
EEccoonnoommííaa  yy  
PPrrooggrraammaacciióónn  
IInndduussttrriiaall  eenn  
IILLPPEESS//CCEEPPAALL,,  
SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  eenn  
11996644..  
  
SSuuss  ddeessttaaccaaddaass  
ccuuaalliiddaaddeess  
pprrooffeessiioonnaalleess  yy  
ppeerrssoonnaalleess  lloo  hhaann  
lllleevvaaddoo  aa  ooccuuppaarr  
ccaarrggooss  ddee  pprriimmeerr  nniivveell,,  
ttaalleess  ccoommoo  eell  ddee  
MMiinniissttrroo  ddee  PPeessqquueerrííaa  
ddeell  PPeerrúú,,  pprreessiiddeennttee  
ddee  llaa  CCoorrppoorraacciióónn  
NNaacciioonnaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  
((CCOONNAADDEE));;  ggeerreennttee  
ggeenneerraall  iinntteerriinnoo  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  PPeerruuaannoo  ddee  
SSeegguurriiddaadd  SSoocciiaall  
((IIPPSSSS))  yy  ggeerreennttee  
ggeenneerraall  ddeell  MMiinniisstteerriioo  
PPúúbblliiccoo  ((FFiissccaallííaa  ddee  llaa  
NNaacciióónn));;  aassíí  ccoommoo,,  
aanntteerriioorrmmeennttee,,  ggeerreennttee  
ddee  ccrrééddiittooss  yy  ggeerreennttee  
ggeenneerraall  ddeell  BBaannccoo  
IInndduussttrriiaall  ddeell  PPeerrúú,,  yy  

28.03.07 Continúa 0 0 
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dduurraannttee  ddiieezz  aaññooss  
ddiirreeccttoorr  ggeenneerraall  ddee  
pprrooggrraammaacciióónn  ddeell  
AAccuueerrddoo  ddee  CCaarrttaaggeennaa  
((CCoommuunniiddaadd  AAnnddiinnaa  ddee  
NNaacciioonneess))..  
  
AAssiimmiissmmoo,,  hhaa  ssiiddoo  
ccoonnvvooccaaddoo  ccoommoo  
ccoonnssuullttoorr  ddee  
iimmppoorrttaanntteess  
oorrggaanniissmmooss  ccoommoo  eell  
BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  
ddee  DDeessaarrrroolllloo  ((BBIIDD)),,  
CCoorrppoorraacciióónn  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  ((CCOOFFIIDDEE))  
PPeerrúú;;  IIIICCAA//BBIIRRFF,,  
AALLAADDII,,  ddee  llaass  
NNaacciioonneess  UUnniiddaass,,  
FFuunnddaacciióónn  EEBBEERRTTHH  yy  
hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  
ccoonnssuullttoorrííaass  
iinnddeeppeennddiieenntteess  eenn  eell  
AAccuueerrddoo  ddee  
CCaarrttaaggeennaa,,  IINNTTAALL  yy  
CCEEPPAALL;;  
ddeesseemmppeeññaannddoo  
llaabboorreess  ttaannttoo  eenn  PPeerrúú,,  
ccoommoo  eenn  BBrraassiill,,  
PPaannaammáá,,  GGuuaatteemmaallaa,,  
PPaarraagguuaayy,,  eennttrree  oottrrooss  
ppaaíísseess..  
  
AAssuummiióó  ttrraabbaajjooss  yy  
ccoommiissiioonneess  eessppeecciiaalleess  
eenn  eell  SSeeccttoorr  PPúúbblliiccoo  
ccoommoo  eell  ddee  MMiinniissttrroo  
PPlleenniippootteenncciiaarriioo  ddeell  
PPeerrúú  aannttee  eell  GGoobbiieerrnnoo  
ddee  BBoolliivviiaa  ((ppaarraa  llaass  
nneeggoocciiaacciioonneess  ddeell  
BBaannccoo  PPooppuullaarr  ddeell  
PPeerrúú)),,  PPrreessiiddeennttee  ddee  llaa  
OOrrggaanniizzaacciióónn  
LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  PPeessqquueerroo  
((OOLLDDEEPPEESSCCAA))  yy  hhaa  
ssiiddoo  mmiieemmbbrroo  ddeell  
DDiirreeccttoorriioo  ddee  
eemmpprreessaass  ccoommoo  eell  
BBaannccoo  ddee  FFoommeennttoo  
AAggrrooppeeccuuaarriioo,,  
CCeemmeennttooss  LLiimmaa,,  
CCeemmeennttooss  YYuurraa,,  
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CCeemmeennttooss  NNoorrttee  
PPaaccaassmmaayyoo,,  CCeemmeennttoo  
AAnnddiinnoo,,  CCeemmeennttooss  SSuurr  
yy  EEmmpprreessaa  NNaacciioonnaall  
ddeell  TTaabbaaccoo;;    eennttrree  
oottrrooss..    FFuuee  aasseessoorr  ddee  
llaa  AAllttaa  DDiirreecccciióónn  ddee  llaa  
SSUUNNAATT  yy  ddee  llaa  
PPrreessiiddeenncciiaa  ddeell  
DDiirreeccttoorriioo  ddee  llaa  
CCoommiissiióónn  NNaacciioonnaall  
SSuuppeerrvviissoorraa  ddee  
EEmmpprreessaass  yy  VVaalloorreess  
((CCOONNAASSEEVV))..  
  
En el sector privado 
fue director gerente de 
Natrogel S.A., 
empresa química con 
exportaciones en el 
rubro de arcillas 
activadas al Grupo 
Andino.  

Fernando Lazo 
Manrique 

Economista con una 
trayectoria de más de 
35 años en el Sistema 
Financiero Nacional y 
en cargos gerenciales 
y directrices en 
empresas públicas y 
privadas.  Con 
estudios de postgrado 
en el Centro de 
Estudios Monetarios 
Latinoamericanos en 
México, en la 
Universidad de Piura, 
en el Programa de Alta 
Dirección y en la 
Escuela Superior de 
Administración de 
Negocios (ESÁN), así 
como estudios en 
Colombia, Brasil y 
España en temas 
bancarios y crediticios.  
Fue Director del Banco 
de Desarrollo de la 
Construcción 
(BANDESCO), de la 
Corporación 
Financiera de 
Desarrollo (COFIDE), 
del Instituto de 
Seguridad Social del 
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Perú (IPSS), de 
Electrolima, del Banco 
Agrario.  Así como, 
Gerente General del 
Banco Regional Sur 
Medio y Callao y 
Banco NorPerú; 
Director Ejecutivo de 
Financiera Progreso, 
Gerente General del 
Poder Judicial y del 
Ministerio Público y 
Consultor del Banco 
Mundial. 

1/.  Corresponde al primer nombramiento. 
2/. Incluir la formación profesional y si cuenta con experiencia en otros directorios. 
3/. Aplicable obligatoriamente sólo para los directores con una participación sobre el 

capital social mayor o igual al 5% de las acciones de la empresa.  
 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
20. Principio (V.F, segundo párrafo).- La información referida a los 

asuntos a tratar en cada sesión, debe encontrarse a disposición 
de los directores con una anticipación que les permita su 
revisión, salvo que se traten de asuntos estratégicos que 
demanden confidencialidad, en cuyo caso será necesario 
establecer los mecanismos que permita a los directores evaluar 
adecuadamente dichos asuntos. 

X     

 
a. ¿Cómo se remite a los directores la información relativa a los asuntos a tratar en una 

sesión de Directorio? 
 
(...) Correo electrónico  
(...) Correo postal  
(X) Otros. La información relativa a los asuntos a tratar en una sesión de 

Directorio se encuentra a disposición de los Directores en una base de 
datos de gestión del programa Lotus Notes. 

(...) Se recoge directamente en la EMPRESA  
 

b. ¿Con cuántos días de anticipación se encuentra a disposición de los directores de la 
EMPRESA la información referida a los asuntos a tratar en una sesión? 

 
 Menor a 3 días De 3 a 5 días Mayor a 5 días 

Información no 
confidencial 

(X) (...) (...) 

Información confidencial (X) (...) (...) 
 

c. Indique si el procedimiento establecido para que los directores analicen la información 
considerada como confidencial se encuentra regulado en algún (os) documento (s) de 
la EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(X) La EMPRESA cuenta con un procedimiento establecido pero este no se 

encuentra regulado 
(...) No aplica. La empresa no cuenta con un procedimiento  

 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
21. Principio (V.F, tercer párrafo).- Siguiendo políticas claramente 

establecidas y definidas, el Directorio decide la contratación de 
los servicios de asesoría especializada que requiera la sociedad 
para la toma de decisiones. 

   X  

 
a. Indique las políticas preestablecidas sobre contratación de servicios de asesoría 

especializada por parte del Directorio o los directores. 
El Directorio tiene como política la contratación de asesoría especializada para los 
casos que considera de gran importancia para la toma de decisiones de la sociedad.  

 
(...) No aplica. La EMPRESA no cuenta con las referidas políticas  

 
b. Indique si las políticas descritas en la pregunta anterior se encuentran reguladas en 

algún(os) documento(s) de la EMPRESA. 
 

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 
M

an
ua

l 

O
tr

os
 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(X) No se encuentran reguladas 

 
c. Indique la lista de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios 

para la toma de decisiones de la EMPRESA durante el ejercicio materia del presente 
informe.  
Estudio Aza – Abogados  
Dr. Alberto Wetzell Gayoso 
Rebaza, Alcázar & De las Casas – Abogados Financieros 
Rodrigo, Elías & Medrano – Abogados 
Sabha Perú Legal S.A.C / Dr. Jorge Picón Gonzáles 
Dr. Felipe Rodríguez Ricetti 
Dr. Ricardo Chumbes Paz 
Dr. José Miguel La Rosa Gómez de la Torre 

 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
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22. Principio (V.H.1) .- Los nuevos directores deben ser instruidos 
sobre sus facultades y responsabilidades, así como sobre las 
características y estructura organizativa de la sociedad. 

X     

 
a. En caso LA EMPRESA cuente con programas de inducción para los nuevos directores, 

indique si dichos programas se encuentran regulados en algún(os) documento(s) de la 
EMPRESA. 
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 Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) Los programas de inducción no se encuentran regulados. 
(X) No aplica. la EMPRESA no cuenta con los referidos programas. 
 

 
CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4

23. Principio V.H.3).- Se debe establecer los procedimientos que el 
Directorio sigue en la elección de uno o más reemplazantes, si no 
hubiera directores suplentes y se produjese la vacancia de uno o 
más directores, a fin de completar su número por el período que 
aún resta, cuando no exista disposición de un tratamiento distinto 
en el estatuto. 

X     

 
a. ¿Durante el ejercicio materia del presente informe se produjo la vacancia de uno o más 

directores? 
 

(...) Sí (X) No 
 

b. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, de acuerdo con el segundo 
párrafo del artículo 157 de la Ley General de Sociedades, indique lo siguiente:  

 
 Sí No 

¿El directorio eligió al reemplazante? 
de ser el caso, tiempo promedio de demora en designar 
al nuevo director  (en días calendario) 

(...) (...)

 
c. Indique los procedimientos preestablecidos para elegir al reemplazante de directores 

vacantes. 
 

 
(X) No aplica. La EMPRESA no cuenta con procedimientos. 

 
d. Indique si los procedimientos descritos en la pregunta anterior se encuentran 

contenidos en algún(os)  documento(s) de la EMPRESA. 
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Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
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* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentran regulados. 

 
 

CumplimientoPrincipios 0 1 2 3 4
24. Principio (V.I, primer párrafo).- Las funciones del Presidente del 

Directorio, Presidente Ejecutivo de ser el caso, así como del 
Gerente General deben estar claramente delimitadas en el 
estatuto o en el reglamento interno de la sociedad con el fin de 
evitar duplicidad de funciones y posibles conflictos. 

X     

25. Principio (V.I, segundo párrafo).- La estructura orgánica de la 
sociedad debe evitar la concentración de funciones, atribuciones 
y responsabilidades en las personas del Presidente del Directorio, 
del Presidente Ejecutivo de ser el caso, del Gerente General y de 
otros funcionarios con cargos gerenciales. 

X     

 
a. En caso alguna de las respuestas a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si las 

responsabilidades del Presidente del Directorio; del Presidente Ejecutivo, de ser el 
caso; del Gerente General, y de otros funcionarios con cargos gerenciales se 
encuentran contenidas en algún(os)  documento(s) de la EMPRESA. 

 

Responsabilidades 
de:  

Es
ta

tu
to

 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 

M
an

ua
l 

O
tr

os
 Denominación del 

documento* 

N
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**
 

Presidente de 
Directorio 

(...) (...) (...) (...)  (...) (X) 

Presidente 
ejecutivo 

(...) (...) (...) (...)  (...) (X) 

Gerente General (X) (...) (...) (...)  (...) (...) 
Plana Gerencial (...) (X) (X) (...) Reglamento de 

Organización y Funciones 
Manuales de 
Organización y Funciones 

(...) (...) 

* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 
** En la EMPRESA las funciones y responsabilidades del funcionario indicado no están 
definidas. 

 
 

CumplimientoPrincipio 0 1 2 3 4
26. Principio V.I.5).- Es recomendable que la Gerencia reciba, al 

menos, parte de su retribución en función a los resultados de la 
empresa, de manera que se asegure el cumplimiento de su 
objetivo de maximizar el valor de la empresa a favor de los 
accionistas. 

   X  

 
a. Respecto de la política de bonificación para la plana gerencial, indique la(s) forma(s) en 

que se da dicha bonificación. 
 

(...) Entrega de acciones  
(...) Entrega de opciones 
(X) Entrega de dinero  
(X) Otros. Detalle : Vehículo 
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(...) No aplica. La EMPRESA no cuenta con programas de bonificación para la 
plana gerencial 

 
b. Indique si la retribución (sin considerar bonificaciones) que percibe el gerente general y 

plana gerencial es: 
 

 Remuneración  
fija 

Remuneración 
variable 

Retribución 
(%)* 

Gerente general (X) (...) 
Plana Gerencial (X) (...) 

3.68% 

* Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones 
anuales de los miembros de la plana  gerencial y el gerente general, respecto 
del nivel de ingresos brutos, según los estados financieros de la EMPRESA. 

 
c. Indique si la EMPRESA tiene establecidos algún tipo de garantías o similar en caso de 

despidos  del gerente general y/o plana gerencial. 
 
(X) Sí (...) No 
 
 

II..  SSEECCCCIIÓÓNN  SSEEGGUUNNDDAA::  IINNFFOORRMMAACCIIÓÓNN  AADDIICCIIOONNAALL  
 

Derechos de los accionistas 
 

a. Indique los medios utilizados para comunicar a los nuevos accionistas sus derechos y 
la manera en que pueden ejercerlos. 

 
(...) Correo electrónico  
(...) Directamente en la empresa  
(...) Vía telefónica  
(...) Página de internet  
(...) Correo postal  
(...) Otros. Detalle.................................................................................................... 
(X) No aplica. No se comunican a los nuevos accionistas sus derechos ni la 

manera de ejercerlos 
 

b. Indique si los accionistas tienen a su disposición durante la junta los puntos a tratar de 
la agenda y los documentos que lo sustentan, en medio físico.  

 
(X) Sí (...) No 
 

c. Indique qué persona u órgano de la EMPRESA se encarga de realizar el seguimiento de 
los acuerdos adoptados en las Juntas de accionistas. En caso sea una persona la 
encargada, incluir adicionalmente su cargo y área en la que labora. 

 
Área encargada Gerente General 

 
Persona encargada 

Nombres y Apellidos Cargo Área 
Carlos Alberto Mujica 

Castro 
Gerente General Gerencia General 

 
d. Indique si la información referida a las tenencias de los accionistas de la EMPRESA se 

encuentra en: 
 
(...) La EMPRESA 
(X) Una institución  de compensación y liquidación  
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e. Indique con qué regularidad la EMPRESA actualiza los datos referidos a los accionistas 
que figuran en su matrícula de acciones. 

 
 Información sujeta a actualización 

Periodicidad Domicilio Correo 
Electrónico Teléfono 

Menor a mensual (...) (...) (...) 
Mensual  (...) (...) (...) 
Trimestral (...) (...) (...) 
Anual (...) (...) (...) 
Mayor a anual (...) (...) (...) 

 
(X) Otros. Cada vez que se produce una variación. 

 
f. Indique la política de dividendos de la EMPRESA aplicable al ejercicio materia del 

presente informe.  
 

Fecha de aprobación 28 de marzo de 2007 
Órgano que lo aprobó Junta General de Accionistas 
Política de dividendos  
(criterios para la 
distribución de utilidades)   

Capitalizar las utilidades  de los ejercicios 2007 al 
2009, luego de pagados los dividendos de las 
acciones preferentes 

 
g. Indique, de ser el caso, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la 

EMPRESA en el ejercicio materia del presente informe y en el ejercicio anterior.  
 

Dividendo por acción 
Fecha de entrega En efectivo En acciones 
Clase de acción Común   
Ejercicio 2006 0 5’950512 
Ejercicio 2007 0 11’463,201 
Ejercicio 2008   
Clase de acción  Preferente   
Ejercicio 2006 S/. 

864,208.08 
1’343,002 
(acciones 
comunes) 

Ejercicio 2007 S/. 
899,603.03  

2’618,618 
(acciones 
comunes) 

Ejercicio 2008   
Acciones de Inversión N/A N/A 
Ejercicio n-1   
Ejercicio n   

 
 
Directorio 
 
h. Respecto de las sesiones del Directorio de la EMPRESA desarrolladas durante el 

ejercicio materia del presente informe, indique la siguiente información: 
 

Número de sesiones realizadas: 37 
Número de sesiones en las cuales uno o más directores fueron 
representados por directores suplentes o alternos 

N/A 

Número de directores titulares que fueron representados en al 
menos una oportunidad  

N/A 

 
i. Indique los tipos de bonificaciones que recibe el Directorio por cumplimiento de metas 

en la EMPRESA. 
Solo perciben dieta por asistencia a las sesiones 
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(X) No aplica. La EMPRESA no cuenta con programas de bonificación para 

directores 
 

j. Indique si los tipos de bonificaciones descritos en la pregunta anterior se encuentran 
regulados en algún(os)  documento(s) de la empresa. 

 
Es

ta
tu

to
 

R
eg

la
m

en
to

 
In

te
rn

o 
M

an
ua

l 

ot
ro

s 

Denominación del documento* 

(...) (...) (...) (...)  
* Indicar la denominación del documento, salvo en el caso de los Estatutos de la 
EMPRESA. 

 
(...) No se encuentran regulados 
 

k. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los 
directores, respecto al nivel de ingresos brutos, según los estados financieros de la 
EMPRESA. 

 
 Retribuciones totales (%) 
Directores independientes 0.43 
Directores dependientes 0.12 

 
l. Indique si en la discusión del Directorio, respecto del desempeño de la gerencia, se 

realizó sin la presencia del gerente general. 
 

(...) Sí (X) No 
 

Accionistas y tenencias  
 

m. Indique el número de accionistas con derecho a voto, de accionistas sin derecho a voto 
(de ser el caso) y de tenedores de acciones de inversión (de ser el caso) de la EMPRESA 
al cierre del ejercicio materia del presente informe.  

 
Clase de acción  
(incluidas las de inversión) 

Número de tenedores 
(al cierre del ejercicio) 

Acciones con derecho a voto 2 accionistas 
Acciones sin derecho a voto 0 
Acciones de inversión N/A 
Total 2 accionistas 

 
n. Indique la siguiente información respecto de los accionistas y tenedores de acciones de 

inversión con una participación mayor al 5% al cierre del ejercicio materia del presente 
informe.  
 
Clase de Acción: Común 

 

Nombres y 
Apellidos 

Número 
de 

acciones 
Participación 

(%) Nacionalidad 

Caja de Pensiones 
Militar Policial 

65’992,977 99.9987% Perú 
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Clase de Acción: Preferente 
 

Nombres y 
Apellidos 

Número 
de 

acciones 
Participación 

(%) Nacionalidad 

Caja de Pensiones 
Militar Policial 

16’550,000 100% Perú 

 
Otros 

 
o. Indique si la empresa tiene algún reglamento interno de conducta o similar referida a 

criterios éticos y de responsabilidad profesional.  
 
(X) Sí (...) No 
 

En caso su respuesta sea positiva, indique la denominación exacta del documento: 
Reglamento de Conducta Ética y Capacidad Profesional en el Proceso de Inversiones

 
p. ¿Existe un registro de casos de incumplimiento al reglamento a que se refiere la 

pregunta a) anterior?  
 
(X) Sí (…) No 
 

q. En caso la respuesta a la pregunta anterior sea positiva, indique quién es la persona u 
órgano de la empresa encargada de llevar dicho registro. 

 
Área encargada N/A 

 
Persona encargada 

Nombres y Apellidos Cargo Área 
David Antonio 

Ambrosini Valdez 
Gerente de Administración y 
Finanzas – Vocal de Ética 

División de Administración y 
Finanzas 

 
r. Para todos los documentos (Estatuto, Reglamento Interno, Manual u otros 

documentos) mencionados en el presente informe, indique la siguiente información:  
 

Denominación del documento Órgano de 
aprobación

Fecha de 
aprobación  

Fecha de 
última 
modificación

Estatuto Escritura de 
constitución

18.08.04 13.04.07 

Reglamento de Organización y Funciones Directorio 15.03.05 16.12.08 
Reglamento de Conducta ética y 
Capacidad Profesional en el Proceso de 
Inversiones 

Directorio 31.08.06 20.11.07 

Manual de Políticas y Procedimientos de 
Gestión Integral de Riesgos 

Directorio 21.11.06 29.12.08 

Reglamento del Comité de Riesgos Directorio 09.05.06 04.11.08 
Normas Internas de Conducta – Hechos 
de Importancia 

Directorio 21.12.04 11.07.06 

Manual de Políticas y Procedimientos de 
Atención al Usuario 

Directorio 28.02.06 16.12.08 

Reglamento del Comité de Auditoria Directorio 09.05.06 02.12.08 
Reglamento del Comité Ejecutivo Directorio 12.04.05 09.01.07 
Manual de organización y Funciones de la 
Oficina de Auditoria Interna 

Directorio 08.05.07 02.12.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
Oficina de Cumplimiento 

Directorio 08.05.07  
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Manual de Organización y Funciones de la 
Gerencia General 

Directorio 23.03.07 21.10.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Asesoría Legal 

Directorio 06.03.07 11.11.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Riesgos 

Directorio 03.04.07 16.12.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Tecnología, Operaciones y 
Procesos 

Directorio 06.03.07 04.11.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Administración y Finanzas 

Directorio 03.04.07 18.11.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Negocios – Banca Empresa 

Directorio 04.12.07 28.10.08 

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Negocios – FFAA – PNP 

Directorio 03.04.07 18.11.08 

Manual de Organización y Funciones del 
Departamento de Créditos Especiales 

Directorio 08.05.07  

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Riesgos Personas / MYPES 

Directorio 21.10.08  

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Banca Personal 

Directorio 28.10.08  

Manual de Organización y Funciones de la 
División de Proyectos Estratégicos 

Directorio 02.12.08  

Manual de Organización y Funciones del 
Área de Recursos Humanos 

Directorio 02.12.08  

Manuel de Organización y Funciones del 
Departamentos de Marketing Institucional 

Directorio 02.12.08  

 
s. Incluya cualquiera otra información que lo considere conveniente. 

  
 

  
 
 


